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Возможность принимать платежи 
по QR-коду без комиссии

Для малого бизнеса оплата по QR-коду стала 
альтернативой эквайрингу. Сегодня «куаринг» 
дает огромные преимущества в скорости и до-
ступности для бизнеса, но ещe не может полно-
стью заменить традиционный эквайринг. По-
этому многие предприниматели  используют 
устройства «2 в 1»: терминалы торгового эквай-
ринга, сочетающие возможности оплаты с помо-
щью эквайринга и QR-кода. 

— Комиссия при оплате по QR-кодам начина-
ется от 0%1 и предпринимателям всегда выгоднее 
использовать QR, но многие клиенты пока не го-
товы оплатить товар или услугу таким способом. 
Поэтому услуга «2 в 1» — это удобно и выгодно. 
Предприниматель получает преимущества и ско-
рость «куаринга» и охват эквайринга без допол-
нительных затрат в одном устройстве, — отмети-
ли в банке «Хлынов».

 
QR-код осваивает платежи

Оплата по QR-кодам — часть Системы быстрых 
платежей (СБП), запущенной Центробанком для 
частных лиц и бизнеса. Что касается компаний и 
ИП, то они могут получать оплату от покупателей 
через систему быстрых платежей, пользуясь услу-
гой «QR для бизнеса». 

— «QR для бизнеса» — это инновационный 
способ оплаты, который может выступать как 
альтернатива торговому эквайрингу. Сервис не 
потребует установки дополнительного оборудо-
вания. Достаточно сгенерировать QR-код на POS-
терминале или в специальном Телеграм-боте. По-
купатели при помощи смартфона смогут считать 
QR-код и оплатить товар, — прокомментировал 
Константин Буторин. 

Для покупателей сервис обеспечивает безопас-
ность: не требуется вводить данные карты, соот-
ветственно, их не смогут перехватить мошенники. 

Такой способ оплаты удобен и доступен на лю-
бом смартфоне с камерой. 

— У нас магазин по продаже женской одежды, 
наш бизнес полностью построен на продажах в 
офлайне и онлайне. Мы подключили торговый 
эквайринг и оплату покупок по QR-коду от банка 
«Хлынов». Наша основная задача заключалась в 
том, чтобы оперативно наладить проведение пла-
тежей в цифровом формате. Давайте скажем пря-
мо, основная часть покупателей хранит деньги на 
электронных носителях, поэтому к открытию в 
максимально быстрые сроки нам жизненно необ-
ходимо было подключить эквайринговое обору-
дование, — рассказывает Данил Гухман. — Среди 
преимуществ оплаты по «куарингу» могу выде-
лить: отсутствие комиссии, мгновенная скорость 
зачисления денежных средств на расчетный счет, 
что для нас неотъемлемый плюс, а также воз-

В России QR-кодами уже никого не 
удивить, они давно используются на 
квитанциях ЖКХ и других платежках. 
В торговле оплата по QR-коду только 
начала набирать обороты. Бизнес QR  – 
быстрый и простой способ приема 
платежей для ИП и ЮЛ с помощью 
уникального QR-кода. Разбираемся с 
экспертами, как это работает.

Коммерческий банк «Хлынов» (акционерное общество), лицензия ЦБ РФ № 254.
1 — Подробные условия на сайте bank-hlynov.ru

Подробные условия в банке 
«Хлынов» на сайте bank-hlynov.ru
8 (800) 250-2-777

Сканируй QR-код, смотри прямой 
эфир о выгодах сервиса «QR-код 

для бизнеса» (18+) 

Константин Буторин, 
руководитель группы С2В платежей отдела 

разработки управления некредитных продуктов 
департамента корпоративного бизнеса банка 

«Хлынов»

Данил Гухман, 
директор салона одежды «HOBO CODE», 
коммерческий директор объединенного 

медиа-холдинга в трех городах страны Медиа9, 
МедиаКит

можность формирования электронного чека для 
клиента, так как чековые ленты сейчас стоят кос-
мических денег. Если говорить в цифрах, то за 
месяц мы сэкономили 65 тысяч рублей на эквай-
ринге при оплате клиентов по QR-коду. Для нас 
это существенная сумма. У нас есть опыт работы 
с разными банками, но самые доступные условия 
по обслуживанию расчетного счета, эквайринга, 
скорости работы со мной как с клиентом и отзыва 
личного менеджера на мою появившуюся пробле-
му, на мой взгляд, в банке «Хлынов». 

Доля безналичных платежей уже давно прева-
лирует над наличной оплатой, поэтому обойтись 
без торгового эквайринга современному бизнесу 
невозможно. Отличным дополнением к тради-
ционному эквайрингу может стать возможность 
оплаты по QR-кодам и, несмотря на то, что доля 
платежей по QR-кодам пока невелика, в ближай-
шей перспективе она будет только расти, позво-
ляя предпринимателям экономить на комиссиях. 

— Оба вида расчетов не связаны друг другом и 
могут работать как автономно, так и вместе. Тор-
говая точка может предлагать все возможные спо-
собы платежа: наличные, картой через терминал 
или по QR-коду. Решение «2 в 1» от банка «Хлы-
нов» — торговый эквайринг и «куаринг» для биз-
неса — очень интересное для предпринимателя. 
Без каких-либо дополнительных затрат в рамках 
одного устройства сочетается широкая распро-
страненность эквайринга со скоростью и выгодой 
оплаты по QR-коду, —рассказывает Константин 
Буторин. 

Как начать пользоваться услугой 2 в 1: 
«Эквайринг + приём платежей по QR» с 
комиссией от 0%

1Обратиться в банк «Хлынов». Если расчетный 
счет для бизнеса открыт в банке «Хлынов», 

тогда все очень просто: нужно написать заявление 
и заполнить анкету. 

2Выбрать наиболее удобный сценарий исполь-
зования.

3Рассказать покупателям о новом способе опла-
ты — и принимать первые платежи. 
 
Подробную информацию о предложениях 

банка для бизнеса можете найти на сайте bank-
hlynov.ru в разделе бизнес. 
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Недавно проводил аналитику по выполненным на-
шей компанией объектам за 16 лет работы. Причем, в 
разрезе разных факторов: количество объектов, геогра-
фия, виды и цели работ, типы обследованных зданий и 
сооружений, виды конструктивных систем, сложность 
объектов, нестандартные объекты и задачи, и т.п. И 
статистика подтвердила мои мысли – компания имеет 
мощный и сбалансированный опыт. И говоря про опыт, 
я имею в виду не количество объектов или заказчиков. 
Точнее, далеко не в первую очередь это. 

Для меня опыт — это объем разноплановых, 
стабильно и профессионально решаемых 
задач

Разберем каждое слово по отдельности:

1Объем – это важно. Нельзя сделать, например, кон-
кретный вид экспертизы 1-2 раза, и стать опытным 

в этом виде работ. Нужны десятки аналогичных работ, 
опыт имеет накопительный эффект: чем больше, тем 
лучше. Экспертиз одного только аварийного жилья мы 
выполнили около 250 – опыта в этом нам не занимать. 
Но этот опыт – узкий, производственный цех с этим 
опытом обследовать не пойдешь.

2Разноплановых – это обязательная часть опыта. 
Есть узкая специализация – кто-то занимается пре-

имущественно только судебной экспертизой, кто-то 
делает только проекты перепланировок. И это неплохо. 
Но не для компании по обследованию зданий. Я на-
считал около 100 видов различных задач, которые мы 
решали, и сбился со счета. Понятно одно: чем больше 

Наработали достаточно большой 
экспертный опыт

— В последнее время часто 
замечаю, что, передвигаясь по городу 
автоматически цепляюсь взглядом за 
здания, места и людей, с которыми 
наша компания связана. Вспоминаю: 
тут мы проводили обследование, там 
– проектировали, здесь – помогали и 
консультировали, а вот – офис наших 
заказчиков, и так далее. На карте 
города реально нет живого места, где 
бы мы не работали или в чем-то не 
участвовали, с кем бы не сотрудничали. 
Если взять, к примеру, нашу область, 
то остались только Арбажский и 
Тужинский районы, в которых мы 
не работали. Во всех остальных есть 
объекты, а где-то уже и по несколько 
десятков. И второй момент, я заметил, 
что количество наших объектов 
ежегодно растет, но количество новых 
задач или видов объектов, с которыми 
ранее не сталкивались, сильно 
сокращается. То есть, когда приходит 
заказчик, в подавляющем большинстве 
случаев у нас в архиве находятся и 
аналогичные объекты с похожими 
целями и с готовыми решениями. И 
я подумал, а ведь это как раз-таки 
показатели большого опыта! — Дмитрий 
Журавлев, руководитель компании 
«Кировпромбезопасность»

  г. Киров, ул. Профсоюзная, 1 (БЦ «Кристалл»), 
оф. 1105

  21-51-50, 8-900-526-06-19

kpb43.ru        kipb@mail.ru        kirovprombez

Сканируй QR-код, записывайся на 
бесплатную консультацию по любым 

вопросам реконструкции зданий

самых разных задач рассмотрено, тем больше разных 
решений найдено. И тем шире опыт.

3Стабильно – это значит без отклонений. То есть, 
если есть накопленный опыт выполнения какой-

то задачи – значит есть какой-то уже оптимальный 
стандарт решения, стабильная процедура, приводящая 
к стабильному результату. И они используются в даль-
нейшем, то есть велосипед каждый раз не изобретается.

4 Профессионально – это максимум эффективности 
при минимуме издержек. Не делать лишние работы, 

не тратить время на поиск ненужного, брать готовые 
и проверенные практикой решения, вычленять сразу 
самую суть и давать решения «без воды». Сюда же – 
скорость получения результата и нахождения решений. 
Опытный профессионал делает работу быстро, чем 
больше опыта, тем быстрее. 

И еще – опыт может быть только свой. То есть, при-
мененный на практике, прожитый и понятый. Если это 
сделал кто-то другой – это знания, информация, данные. 
Пока это не применил сам – опытом это не становится. 
Опыт – это не столько про «знать», сколько про «уметь». 
Поэтому я считаю крайне важным и ценным опыт всех 
наших коллег по цеху, строителей в целом, посещение 
конференций, любые учебные материалы, но рассматри-
ваю их только как помощь в расширении собственного 
опыта в перспективе.

Опыт нашей компании – уже более 2000 реальных 
объектов, по каждому из которых есть готовые решения 
в виде заключений экспертиз, технических отчетов, про-
ектов, смет, писем. Это не просто цифры в портфолио, 
а огромная база проверенных на практике технических 
решений и рекомендаций по ремонту, усилению и вос-
становлению зданий, положительных судебных реше-
ний, проектов.

Это и наработанные эффективные методы и алгорит-
мы обследований и экспертиз, которые мы применяем.

Это большое количество надежных партнеров и суб-
подрядчиков в смежных областях, которые помогают 
нам своим опытом.

И этот свой опыт мы ежедневно только наращиваем 
и укрепляем! Обращайтесь, будем обсуждать, и поста-
раемся найти наилучшее решение! 
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Расходы есть, доходов нет

Самый главный расход — себестоимость товара. Это 
деньги, необходимые, чтобы продукт произвести. Или 
это стоимость товара, по которой вы его купили. Себе-
стоимость товара появляется в тот момент, когда мы 
реализуем этот товар. Например, мы получили товар, 
отгрузили его на склады одного из крупнейших маркет-
плейсов — Wildberries (WB), но в это еще не является 
вашим расходом. Это еще не себестоимость.

В тот момент, когда например, Wildberries присылает 
отчет по проданным за неделю товарам, мы узнаем нашу 
выручку и себестоимость реализованного на WB товара. 

Именно в момент реализации товара складывается 
себестоимость и становится расходом.

Следовательно, нам всегда нужно знать по какой цене 
мы закупили товары, присвоить им уникальный код (арти-
кул), чтобы отслеживать их движение в нашей системе и в 
момент продажи указать, что по этому артикулу было про-
дано определенное количество продукции. Плюс анали-
тику можно подготовить в разрезе цветов, размеров и т.д.

На мой взгляд, самое сложное при торговле на мар-
кетплейсах — собрать  себестоимость. Теоретически, вы 
увидите в еженедельном отчете с WB столбец «Себе-
стоимость», но вы должны понимать,что маркетплейсы 
это комиссионеры, они не конечные покупатели. И мы 
передаем туда данные по ценам, не по каким закупили, а 
по каким мы хотим, чтобы продавал Wildberries, потому 
что WB является комиссионером. Услуга маркетплей-
са  — это предоставление вам платформы с аудиторией 
и возможности рассказать о своем товаре. За эту услугу 
маркетплейс забирает комиссию с каждой продажи. На 
разных маркетплейсах разная комиссия. Ее размер зави-
сит от категории, в которую попадает ваш товар. Поэтому 
заранее продумайте, где вы будете вести учет по продажам 
на маркетплейсах.

Как организовать учет продаж на 
маркетплейсах

С самого начала определитесь:
 Где вы будете получать себестоимость?
 Как вы ее будете получать?
 Кто будет собирать эти данные?
 В каком виде вам это будут предоставлять?

Рекомендую при запуске новых бизнес-проектов 
проконсультироваться со специалистами в области 

Торгуешь на маркетплейсе и не 
знаешь, сколько зарабатываешь?

 — Торговля на маркетплейсах — не игра в 
рулетку и случайного успеха здесь не бы-
вает. Зайти на маркетплейс это одно. А вот, 
когда вы начали получать доход, вы хотите 
видеть цифры, сколько же вы заработали? 
Для успешной торговли на маркетплейсе 
нужно построить финансовую модель и чет-
ко понимать, какие у вас доходы и расходы. 
Рассказываю почему, — Татьяна Максим-
чук, основатель и руководитель компании 
«Бухгалтер и Я»

Сканируйте QR-код, 
оставляйте заявку 

и делегируйте все заботы
и дела бухгалтерии команде 

«Бухгалтер и Я»

управленческого учета и бухгалтерии на тему, каким 
образом построить в компании учет, чтобы потом 
все не переделывать. А также чтобы в последствии  
не оказалось, что вы не владеете цифрами. Это как 
построить здание: потом проще его снести и возвести 
новое, чем отремонтировать. Еще требуется время и 
денежные ресурсы, так как восстанавливать учет — 
удовольствие не дешевое.

Управленческий учет в каждой компании индиви-
дуален, готовых универсальных решений нет! Управ-
ленческая учетная политика и ее правила определяют 
саму систему координат, по которой работает ваш 
бизнес! Поэтому начать необходимо с наведения по-
рядка в цифрах, чтобы на выходе иметь четкое управ-
ление бизнесом на их основе. Наша компания может 
помочь проанализировать ситуацию, выстроить си-
стему сбора данных и вы сможете получать понятную 
для вас отчетность регулярно. Мы расскажем, где в 
вашем бизнесе деньги. 

Киров ул. Володарского 132, к. 1 

8 (8332) 213-112       buhgalter043.ru        buhgalter043
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Идет набор в группы 
на сентябрь и октябрь! 

Торопитесь!
Вступайте в наши 

официальные соцсети, 
чтобы не пропустить 
самые эксклюзивные 

предложения.

 ул. Октябрьский пр-т, 102

 ул. Щорса, 62

 ул. Мостовицкая, 6

 ул. Советская, 39

 250-150   

 driveravto.ru

 avtodriver43

 avtoshkola.driver@mail.ru

Пора за правами

На мой взгляд, обучаться вождению никогда не поздно. 
Осень — удачное время, чтобы начать обучение. Отдохнувшие 
после отпуска, в ресурсном состоянии вы сможете сесть за 
учебную парту. Вопрос только в одном, найти комфортную 
и современную автошколу, а также преподавателей, которые 
вам дадут качественное образование.

Приручите дорогу вместе с нами

Я думаю не стоит объяснять, что ответственное вождение 
— это важнейший фактор безопасности на дорогах. Такая мо-
дель поведения должна прививаться кандидатам в водители 
еще на этапе обучения. Таков наш подход и в сети автошкол 
«Драйвер». 

Да, в любом деле важен опыт. Но при всем этом, цена ошиб-
ки на дороге может оказаться слишком высокой. Только при 
этом условии можно рассчитывать на то, что ваш водитель-
ский опыт будет долгим. 

И вот еще хорошая новость для тех, кто пока только 
подумывает о том, чтобы сесть за руль: мы первые из всех 
автошкол Кирова уже получили заключение от УГИБДД 
УМВД, чтобы осуществлять образовательный процесс для 
будущих водителей по новым правилам, которые вступают в 
силу с сентября. Поэтому наши клиенты получат качественное 
образование, соответствующее новым образовательным про-
граммам. Помимо этого, у нас есть вся необходимая матери-
ально-техническая инфраструктура: площадка, собственный 
автодром и штатные инструкторы. 

Мы за качество обучения

Мы гордимся тем, что уже 10 лет «Драйвер» задает высокие 
стандарты сервисного и материально-технического обслужи-
вания для обучения высокого уровня. У нас можно получить 
права не только категории А, В и ВЕ, а также пройти обучение 
по профессии водитель Автобуса с дальнейшим трудоустрой-
ством и категорию С. А для тех, кто утратил навыки вождения, 
мы предлагаем их восстановить по маршруту составленному 
лично вами! 

Занятия по вождению у нас проходят индивидуально с 
каждым учащимся по утвержденному графику вождения, 
согласованного с каждым учащимся. Вам не придется жертво-
вать работой или учебой, для того чтобы посещать автошколу. 
Это касается и теории и уроков практического вождения со 
своим личным инструктором. 

Каждого, кто приходит в нашу автошколу, мы учим пра-
вильно «читать» дорогу, то есть прочитывать ее безопасность. 
Даем подробные знания о физике поведения автомобиля в 
той или иной ситуации. Каждый наш инструктор работает 

с учеником индивидуально и терпеливо, помогает преодо-
леть страх и обрести уверенность на дороге, становится другом 
и помощником на все время обучения. Я за это лично ручаюсь!

Вся наша команда (я как директор, преподаватели и ин-
структора) постоянно проходит различные обучения, тренин-
ги и вебинары. Мы регулярно повышаем свою квалификацию. 
Наверное, поэтому в пандемию нам удалось вырасти в 2 раза, 
и на сегодня наш автопарк самый крупный в городе. Мы не 
только сохранили рабочие места, но и вдвое их увеличили. 
Гордимся такими результатами! Повторюсь, что наша миссия 
— сделать дороги безопасными, поэтому в образовательной 
программе мы делаем упор на качество обучения. Поэтому 

— Добавьте в свою жизнь удовольствия, 
ведь управлять автомобилем настоящий кайф! 
Это удобно и выгодно! — Наталья Лубнина, 
директор сети автошкол «Драйвер»

у нас на 2022 год самый высокий процент сдачи эк-
замена, который подтвержден статистикой ГИБДД. 
Все размещается в открытом доступе на сайте ведом-
ства, посмотреть может любой желающий.

Стать водителем легко! Сделайте первый шаг 
к новым возможностям! Все филиалы автошколы 
«Драйвер» удобно расположены в разных частях Ки-
рова, вблизи остановок общественного транспорта. 
Звоните 250-150, и выберите свой! А для занятых — 
есть система онлайн обучения. 

Снова в школу…?!  
В автошколу!
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Россельхозбанк расширяет продуктовое предложение для 
своих клиентов в Кировской области – теперь в банке можно 
открыть накопительные счета в китайских юанях, а также 
приобрести юани в наличном виде.

Расширение продуктовой линейки банка путем добавле-
ния накопительных счетов в юанях продиктовано рыночной 
конъюнктурой и желанием клиентов диверсифицировать 
собственный портфель сбережений. Накопительные счета для 
многих клиентов являются более комфортным форматом сбе-
режения средств, чем вклады, поскольку деньги, хранящиеся 
на них, проще как снять, так и внести. 

Приобрести наличную валюту в юанях будет полезно в 
случае командировки в Китай или поездки на профильную 
выставку, что сегодня становится актуальным в связи с вы-
ходом многих компаний на новые рынки.  

Открыть накопительный счет в юанях можно в отделениях 
РСХБ. 

Россельхозбанк в Кировской области
начал работу с китайскими юанями

Питомцев оставят без секретов
АО «Россельхозбанк». Генеральная лицензия Банка России №3349 (бессрочная) 
от 12.08.2015.
*Не является инвестиционной рекомендацией. 

Подробная 
информация 
по курсам валют 
размещена 
на сайте rshb.ru

Телефон контакт-центра Кировского регионального 
филиала Россельхозбанка: 8 (8332) 51-98-00

Диагностический чек-ап 

Даже если ваше животное не выказывает 
никаких признаков недомогания, профилак-
тический осмотр — лучший способ сделать его 
жизнь долгой и радостной. По словам Ивана 
Заварухина, специалиста визуальной диагно-
стики сети ветеринарных клиник «Биосфера», 
в большинстве случаев четвероногие пациенты 
поступают на прием к доктору в критическом 
состоянии с ярко выраженными симптомами 
и нуждаются в активном лечении. Поэтому ди-
спансеризация направлена на раннее выявление 
скрытых патологических процессов в организме. 

Что включают в себя эти мероприятия? В пер-
вую очередь, врач собирает анамнез и проводит 
осмотр пациента, в частности, ушных раковин, 
глаз, ротовой полости, видимых оболочек кожи 
и т.д. Следующий шаг — аускультация легких 
и сердца, а также пальпация брюшной полости 
для оценки болезненности внутренних органов. 

Тренд на осознанное отноше-
ние не только к собственному 
здоровью, но и своих четверо-
ногих друзей радует. Вряд ли 
для кого-то будет открытием, 
что правильный и своевременно 
поставленный диагноз позволяет 
максимально эффективно лечить, 
а также при необходимости оце-
нивать заболевание в динамике и 
в ряде случаев сделать объектив-
ные выводы о прогнозе течения 
болезни. Итак, как выяснить, что 
скрывает ваш питомец?

На консультацию и/или лечение можно записаться 
по телефонам клиник «Биосфера»:
• ул. Солнечная, 19Б. Тел.: 44-97-97
• ул. Московская, 4. Тел.: 38-39-40
• ул. Чернышевского, 7. Тел.: 44-27-97
• ул. М. Гвардии, 2Д, Нововятский р-н. Тел.: 44-67-97 
• Или по телефону круглосуточного филиала 
на проспекте Строителей, 9/1. Тел: 44-37-97

Данные манипуляции проводятся чтобы 
оценить общее состояние животного. К более 
сложным исследованиям относятся дополни-
тельные виды диагностики: забор крови с целью 
выявления скрытых воспалительных процессов 
или бессимптомно протекающих патологий 
почек и поджелудочной железы. Год от года все 
больше выявляется заболеваний с мочеполовой 
и мочевыводительной системами у четвероногих 
пациентов. В зоне риска по сердечно-сосудистым 
заболеваниям — искусственно выведенные поро-
ды собак и кошек. Поэтому в обязательном поряд-
ке необходимо сделать УЗИ брюшной полости и 
ЭХО сердца.

Заглянуть внутрь тела

Если на осмотре у врача появляются подозре-
ния на заболевания легких, трахеи, есть жалобы 
на хромоту и скованность походки, безусловно, 

проводится рентген-диагностика для более точной поста-
новки диагноза. 

— В организме питомца нет такой системы, которую 
нельзя исследовать с помощью высокоточных аппаратов 
экспертного класса и квалифицированного специалиста. 
Сегодня в каждом из пяти филиалов клиники «Биос-
фера» установлены современные рентген-аппараты, 
ультразвуковые сканеры, которые позволяют не просто 
оценивать форму, структуру и размер больного органа, но 
и отслеживать физиологию, динамические характеристи-
ки движущихся структур (клапанов сердца, кровотока), 
качество кровообращения. В течение последних лет в сети 
ветклиник полностью обновилось диагностическое обо-
рудование, — продолжает Иван Сергеевич. — Мы следим 
за трендами и новинками на рынке специализированного 
оборудования. У нас есть высокоточный видеоэндоскоп 
для осмотра дыхательных путей и желудочно-кишечного 
тракта. А недавно у нас был установлен аппарат МРТ, 
который помогает в более точной диагностике проблем у 
четвероногих друзей. В частности, речь идет о о патологиях 
спинного и головного мозга. 

К сожалению, в 90% случаев диагностика выявляет за-
болевание уже на последних стадиях, когда помочь живот-
ным достаточно сложно. Поэтому настоятельно призываю 
владельцев, особенно у которых возрастные животные, раз 
в год проходить профилактическое обследование, чтобы за-
хватить угрожающие жизни процессы на ранних стадиях. 

Иван Заварухин, 
специалист визуальной 

диагностики сети 
ветеринарных клиник 

«Биосфера»
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Три стратегии инвестиций 
в недвижимость

— Вложения в жилье и коммерческую 
недвижимость — одни из самых надежных 
инвестиций. Итак, поговорим о том, 
какие стратегии на этом рынке доступны 
начинающему инвестору, — Максим 
Попов, сооснователь компании «Альфа-
безопасность» и клуба портфельных 
инвестиций

С опорой на недвижимость

Вопреки колебаниям на рынках традиционно одной из 
самых надежных и доходных инвестиций является покупка 
недвижимости жилого (в городе/за городом) или коммерче-
ского назначения. Один из главных плюсов таких инвестиций 
— возможность в экстренном случае перепродать или заложить 
приобретенное имущество.

Собственно тезис, что вложения в недвижимость — одни из 
самых популярных частных инвестиций в России, подтвер-
ждает статистика. По данным ДОМ.РФ и ВЦИОМ1, более 70% 
опрошенных респондентов планируют использовать такой 
способ инвестирования, из них 49% вложились бы в покупку 
жилья, 21% — в земельный участок, 7% — в коммерческую не-
движимость. Я считаю, что это логично: вкладывая в недвижи-
мость, инвестор покупает реальные объекты. Они устойчивы 
к инфляции, а их стоимость в долгосрочной перспективе ста-
бильно растет. При достаточном начальном капитале можно 
вкладываться сразу в несколько объектов, что может увеличить 
доходы в разы. Кроме того, рынок недвижимости довольно 
инертен в отличие от волатильного рынка акций или валюты. 
Кстати, не путайте, приобретение недвижимости в ипотеку не 
является инвестицией! 

Многие считают, что вкладываться в недвижимость просто 
и интуитивно понятно. Но это не так — как и в любом виде 
инвестиций, здесь свои нюансы. 

 
Классика жанра

Новые объекты как правило выходят на рынок по более 
высоким ценам. Все это увеличит порог входа для инвесторов 
и увеличит сроки окупаемости недвижимости.

Есть два основных способа получения дохода с недвижимо-
сти: аренда или перепродажа. Например, аренда может быть 
долгосрочной или посуточной. А цену перепродажи можно 
увеличить несколькими способами — например, перевести 
недвижимость из нежилого фонда в жилой и наоборот, сделать 
ремонт, перепланировать или разделить объект на несколько 
частей.

Срок возврата инвестиций варьируется. После покупки 
квартиры в новостройке на котловане реализовать ее можно 
будет сразу после ввода дома в эксплуатацию. Аренда же 
будет окупаться не быстро в зависимости от назначения по-
мещения. Однако у владельца всегда будет оставаться опция 
перепродажи.

Инвестиции в жилую недвижимость с целью перепродажи 
более выгодны, но и более рискованны. Не забывайте, что 
вкладывая в недвижимость на котловане, всегда есть риск, 
что объект не построят, например, по причине банкротства 
застройщика. Или будут затянуты.

Инвестировать коллективно

Значительная часть ЗПИФН на рынке предназначена для 
квалифицированных инвесторов и предполагает высокий 
порог для входа. Однако и для розничных клиентов тоже есть 
предложения. Одна из целей создания закрытого фонда — при-
влечь деньги инвесторов для финансирования строительства 
одного или нескольких крупных проектов. При вложении в 
ЗПИФН доход вы получаете при продаже паев (если продаете 

  +7 (922) 661-17-63
  maxpop1978

дороже) или при их погашении по завершении срока суще-
ствования фонда.

Еще один вариант коллективных инвестиций в недви-
жимость — это зарубежные REIT (Real Estate Investment 
Trust). REIT — фонды недвижимости, которые покупают 
или строят недвижимость для продажи или сдачи в аренду, 
а также инвестируют в ипотечные ценные бумаги. Инвести-
ровать в такой фонд можно, купив его акции. Доход будет 
распределяться между инвесторами в виде дивидендов. 

 
Инвестировать опосредованно

Ну и наконец, можно вложиться в рынок недвижимости 
опосредованно. Например, купив акции или облигации 
крупных строительных компаний. Здесь бюджет может быть 
совсем небольшим. Помните, что стоимость недвижимости 
напрямую зависит от общей экономической ситуации в стране 
или конкретном регионе. С точки зрения географии инвести-
рования можно присмотреться не только к нашему региону, 
но и к субъектам-соседям из ПФО, Татарстану, например. 

1 —Исследование проводилось в мае 2022 года методом телефонного опроса по 
стандартизированной анкете по всей территории России. В нем приняли участие 
1,6 тыс. респондентов старше 18 лет. Ошибка выборки - не более 2,5%.
* Публикация не является индивидуальной инвестиционной рекомендацией, 
и финансовые инструменты либо операции, упомянутые в данном 
материале, могут не соответствовать вашему инвестиционному профилю, 
финансовому положению, опыту инвестиций, инвестиционным целям. Не 
являюсь лицензированным инвестиционным консультантом, поэтому не 
разрабатываю стратегии инвестирования в ценные бумаги. Определение 
соответствия финансового инструмента либо операции инвестиционным 
целям, инвестиционному горизонту и толерантности к риску является задачей 
инвестора. Автор и редакция не несут ответственности за возможные убытки 
инвестора в случае совершения операций, либо инвестирования в финансовые 
инструменты, упомянутые в настоящем материале.

Кроме того, «недоинвестированный» рынок недвижимости в 
Сочи — один и самых потенциальных продуктов на прирост.  

Я считаю, что в этом, экономически нестабильном мире 
нужно рассчитывать только на себя, думать о будущем и фор-
мировать свой капитал. Вместе с партнерами мы создали Клуб 
Портфельных инвестиций, где даем возможность каждому 
повысить свою финансовую культуру. Приглашаю всех и поде-
люсь личным опытом инвестирования. 
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— После отпуска мы зачастую находимся не в ресурсе. Отдохнули, но не готовы 
молниеносно встраиваться в рабочие процессы, плюс как говорится «проблемы на 
лицо» из-за отдыха на морском побережье и после нежных объятий жаркого солнца. 
Как восстановится? Дам несколько простых, но ценных рекомендаций, — Марина 
Вылегжанина, врач, кандидат медицинских наук, руководитель салона «Галерея 
Красоты», создатель бренда косметики Dr.Marvik

Утомленные солнцем: реабилитация 
после отпуска

Что нельзя делать сразу после возвращения с отдыха? 
Сразу бросаться в бой! Нужна диагностика состояния 
кожи у косметолога и только потом – купирование 
острого воспаления или увлажнение. Интенсивные 
процедуры: агрессивные пилинги, лазер – оставляют 
на потом, когда будет сбалансирована регенерация и 
функция обновления клеточного состава. 

Полностью отказываться от привычных уходовых 
средств абсолютно ни к чему. Конечно, впереди всего 
отряда ликвидаторов негативных последствий – ин-
тенсивное увлажнение кожи. Гиалуроновая кислота – 
ваше все! Кроме того, обязательный SPF-фактор можно 
сейчас уже понизить до 15 единиц. Вот вам и «золотой 
стандарт» пост отпускного и осеннего ухода. 

Обязательно обратите особенное внимание на сред-
ства, которыми пользуетесь каждый день. В первую 
очередь — на свое средство для умывания. Оно должно 
быть бережным и не щелочным. 

Если в вашей косметичке еще нет средств бренда Dr. 
Marvik — линейка нашего  собственного производства  
на основе гиалуроновой кислоты, то очень рекомендую 
попробовать. В нее включены и продукты для лечения 
проблемной кожи — постакне. Без тени скромности 
отмечу, что наши средства вызвали фурор не только 
среди кировских клиентов, но и за пределами региона. 
Я этим горжусь. 

«Золотой стандарт» средств для 
холодного времени года

Каждый продукт из линейки уходовой косметики 
Dr. Marvik эффективно справляется со своей задачей: 

питает, омолаживает, насыщает полезными веществами, 
подтягивает кожу. К примеру, крем-маска «Коллагено-
вая поддержка» повышает эластичность кожи, улучшает 
ее структуру, устраняет сухость и признаки старения. 
Масло авокадо, шиповника, зародышей пшеницы обес-
печивают коже интенсивное питание и увлажнение, 
повышают ее естественный уровень защиты и способст-
вуют процессу регенерации. А полюбившаяся многими 
серия «Гиалуроновое увлажнение» — просто must have. В 
ее основе содержится инновационная формула с двумя 
видами гиалуроновой кислоты. Моментально впитыва-
ется и глубоко увлажняет кожу. Имеет легкую текстуру. 
Результат — кожа словно светится красотой.

Главное – осознать, что для приведения кожи в поря-
док нужна регулярность косметологических процедур 
и их адекватный выбор в соответствии с типом вашей 
кожи и ее проблемами. Помогут в этом грамотные кос-
метологи. И тогда лето опять будет ждать встречи с вами, 
чтобы стать по-настоящему звездным.

Не забывайте, что «в здоровом теле — здоровый 
дух» — это если перефразировать известную поговорку. 
Здоровый образ жизни стал неотъемлемым атрибутом 
успеха. И это не может не радовать. Поэтому перед на-
ступлением активного делового сезона, и вернувшись 
из отпуска, восстановите ресурсное состояние.

Итак, что мы вам можем предложить: 
 Массаж – один из наиболее эффективных массажей, 

практически не имеет границ применения. У нас его 
выполняет врач-невролог!

 ВТЭС (внутритканевая электростимуляция) по 
методу профессора А.А. Герасимова. Это метод воздей-
ствия на организм с использованием электрического 
тока, максимально схожего с токами нервной системы 
человека. Многочисленные исследования доказали, что 
электрический ток улучшает кровообращение в костной 

 ул. Молодой Гвардии, 84/2
  42-55-55
  salonkirov.ru
  galereyakrasoty43

Для заказа продукции 
под брендом Dr.Marvik 
пишите в сообщения 
группы ВКонтакте или 
приходите к нам по 
адресу: ул. Молодой 
Гвардии, 84/2

и хрящевой тканях. У нас прием ведет врач-невролог, ко-
торый знаком с методикой профессора А.А. Герасимова.

 Озонотерапия и плазмотерапия. Благодаря плазмотера-
пии поврежденные сосуды восстанавливаются изнутри, 
улучшается кровообращение и питание органов. Это 
мощная профилактика инфарктов, инсультов и тромбозов. 
Плазма человека содержит 7 факторов роста, один из них — 
фактор роста эндотелия сосудов, который страдает у мно-
гих переболевших ковидом. Плазмотерапия — безопасная 
процедура, даже для аллергиков, одобренная Минздравом 
РФ. Благодаря плазмотерапии и озонотерапии можно 
полностью восстановиться. Причем потребуется всего 
две процедуры. За годы работы с этой методикой наши 
специалисты наработали большую клиническую базу.

 Нитевые технологии. Конечно, мы уже взрослые, поэто-
му не верим в сказки про целительные диеты, которые на-
всегда избавят нас от лишнего веса, переедания и вредных 
зависимостей, в том числе и алкогольной, но волшебство 
все-таки существует. Речь идет о нитевых технологиях. Я 
очень их люблю, так как они помогают решить большой 
комплекс проблем со здоровьем. Устанавливаются эти 
волшебные ниточки опытным специалистом в особые 
биологически активные точки на теле. Нити — безопасны 
для здоровья, гипоаллергенны. Я лично прошла курс об-
учения у корейских докторов и имею соответствующий 
сертификат на проведение данной процедуры. 
Наша команда готова помочь вам восстановить ваши силы. 
Ждем вас у нас, ведь самое главное, чтобы мы были здо-
ровы!

Осенний марафон: 
восстановление кожи после отдыха

ЛО-43-01-001433 от 02.10.2013 г.
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Управляющая и собственники — 
единая команда

Как и все, начинали с одного многоквар-
тирного дома, сейчас их более 140 в управле-
нии, и останавливаться мы не намерены. Все 
больше людей выбирает именно нас, притом, 
что перечень компаний, из которого можно 
выбирать очень и очень большой.

Почему так?
Потому что у нас есть уникальные предло-

жения, которые предоставляют улучшенные 
и более комфортные стандарты управления. 
Позволяют привлекать людей, помогают им 
сделать выбор.

Что это за предложения?

1Работа с Советом дома и возможность 
открыть свой собственный счет на капи-

тальный ремонт, а не копить деньги в «общем 
котле». Не торопитесь с реакцией, давайте 
разберем подробнее.

Совет – исключительный, самый эффек-
тивный и результативный орган. Мы помога-
ем в организации, поддерживаем и даже на-
стаиваем на его существовании. Ухоженный, 
приятно выглядящий, благоустроенный во 
всех отношениях дом – это следствие. При-
чина – на доме есть Совет, у дома есть хозяин. 
Как говориться: с хозяином дом простоит сто 
лет, а без него сгниет за год.

2Мы не содержим, как многие другие, це-
лые отделы по работе с собственниками. 

Каждый наш специалист способен грамотно 
и верно ответить на любые вопросы. 

Мы проводим собрания, ведет которые 
исключительно руководство, а не наемный, 
мало мотивированный менеджер.

3Мы даем нашим собственникам, нашим 
клиентам лучшие инструменты организа-

ции обслуживания и управления. Не только 
полномочия распоряжаться фондом текущего 
ремонта, но и способность использовать фонд 
капитального ремонта только для себя. 

При этом, мы не оставляем жителей один 
на один с законами и нормативными актами, 
с банками и надзорными органами. Не просто 
помогаем открыть специальный счёт, практи-
чески, мы делаем все сами, а сделать нужно 

Новые стандар
— Управление – это 

не только поддержание 
здания в надлежащем 
состоянии, но и повышение 
его привлекательности для 
жителей, Юлия Протасова, 
учредитель группы 
управляющих компаний 
«Мегаполис» и «Эдельвейс»
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рты управления
многое: организовать и провести собрание, 
провести переговоры и заключить договор 
с банком, вести текущую бухгалтерию и не 
забыть про отчеты перед органами государ-
ственной власти. Все, что остается сделать 
нашим клиентам – захотеть. Ну, а мы вопло-
тим желаемое.

4Всегда лучше, если свое. За прошедшие 
семь лет мы превратились из небольшой, 

мало кому известной фирмы в одну из самых 
крупных управляющих организаций города. 

Эти годы, этот опыт дали понимание — 
всегда лучше, если свое. Чуть-чуть больше 
своего, чуть-чуть меньше сторонних подряд-
чиков, контрагентов. Именно поэтому у нас 
своя диспетчерская и аварийная службы. И 
вечером, и в выходные, и в праздничные дни к 
вам приедет наш слесарь и наш электрик, и мы 
уверены, что он именно решит проблему, а не 
сделает вид. Поэтому у нас свой паспортный 
стол и расчетный отдел. 

Мы знаем — вас примут, внимательно вы-
слушают и обязательно помогут, а не нахамят 
и не отправят по «инстанциям». Поэтому 
и обслуживающая организация у нас тоже 
своя. Для нас отослать клиента куда-нибудь 
на сторону невозможное событие. Все здесь, 
все свое, все рядом и под одной крышей.

ЖКХ — это живой организм

Когда что-то удается изменить в лучшую 
сторону, хочется делать больше, идти даль-
ше. Сегодня мы отказались от стереотипов, 
сложившихся в жилищно-коммунальном 
хозяйстве, боремся с ярлыками и клише. Мы 
стараемся создавать в домах особый климат, 
чтобы слово – «сосед», как в старые добрые 
времена, было синонимом слову — «друг».

В нашем понимании, управление – это не 
только поддержание здания в надлежащем 
состоянии, но и повышение его привлека-
тельности для жителей. 

Комфорт и безопасность, оперативность, 
доступность, открытость, актуальность и до-
стоверность, квалифицированный персонал 
и командная работа – таким должно быть 
современное управление недвижимостью.

Знаете, Луций Анней Сенека однажды ска-
зал: «Через тернии к звёздам». Через усилие к 
победе. Идти к цели сквозь полчища проблем 
и вызовов. Прорываться. Потому что только 
сильное жгучее желание победить способно 
вести вперед, дать силу, скорость и легкость. 
И результат, если такое желание горит вну-
три, всегда впечатляющий.

А вызовы, вот они, целый список на любой 
вкус: и дефицит материалов, искусственный 
и не очень, и цены на них же, взлетевшие 
до небес, и вдруг поразившая всех вокруг 
какая-то едкая озлобленность вперемешку с 
безразличием.

Мы не просто пережили острую фазу 
кризиса, но и продолжаем расти, продолжаем 
развиваться. Плюс четыре дома в управле-
нии  — самый красноречивый итог нашей 
работы за два месяца. Более того, мы даже 
приостановили приём новых домов на месяц 

или два, чтобы не просесть в качестве ремонта 
и обслуживания. Дело не в стоимости мате-
риалов или в причудливой логистике, дело 
в небывалых, колоссальных объемах ремон-
тных работ, которые нам предстоит выпол-
нить этим летом. Люди в условиях кризиса и 
заметно просевшего уровня жизни, вопреки 
всему, выбирают, голосуют и принимают ре-
шение отремонтировать подъезды, построить 
детские площадки, заменить все трубы по 
подвалу. Выполнить работы, которые и рань-
ше были не самыми дешёвыми, а в этом году 
стоят совсем уж каких-то баснословных денег.

Кризис дисциплинирует и 
сплачивает

Есть ощущение, что кризис вместо того, 
чтобы разваливать и стравливать, наоборот, 
дисциплинирует и сплачивает общество. 
Заставляет по-новому посмотреть на многие 
вещи.

Клиенты говорят нам: «Давайте сделаем 
еще вот это, еще вот это отремонтируем. 
Мы готовы голосовать, готовы заплатить, 
давайте». И делаем. Замеряем, обсчитываем, 
проводим собрания, планируем и выполняем, 
своими силами и силами подрядчиков. Ка-
жется, у обоих наших прорабов к концу лета 
прибавится седины в волосах.

Было бы лучше, если бы кризиса не было? 
Работали бы мы лучше и результативнее, или 
же наоборот, именно он заставил собраться, 
поднять голову и расправить плечи? Кто зна-
ет. Мы знаем одно — развитие, ни упадок, ни 
застой, а именно рост в нынешних условиях 
и обстоятельствах дорогого стоит.

Наши двери открыты

Мы не останавливаемся и продолжаем ра-
сти. Преумножая объемы, соответствующим 
же образом масштабируем сервис. Мы кратно 
увеличили штат сотрудников, причем имен-
но тех, кто находится на самой передовой: 
слесарей, электриков, дворников и уборщиц. 

Усилили каркас и нарастили мышцы 
технической оснащенности: у нас свой ин-
струмент и автопарк. При этом мы все та 
же компания. Все та же дружная, команда 
единомышленников. И, когда я говорю о 
команде, я имею в виду не только сотрудни-
ков, но и наших собственников помещений, 
наших любимых жителей. Мы уверены, нам 
с ними повезло.

За годы работы многое вокруг поменялось. 
Сама структура жилищно-коммунального 
хозяйства изменилась, исказилась и прео-
бразилась. Неизменным остается качество 
работы «Мегаполис» и «Эдельвейс». 

Мы не закрывали двери офиса в карантин, 
как это сделали многие другие, не собираемся 
это делать и сейчас. 

Более того, мы рады каждому, кто захочет 
прийти к нам в это смутное и непростое вре-
мя. Что бы вы хотели знать о своей управля-
ющей компании? Что бы хотели у нее спро-
сить? А мы просто говорим вам: «Здравствуй-
те, друзья, и добро пожаловать!» .

Луций Анней 
Сенека однажды 
сказал: «Через 
тернии к зве-
здам». Через 
усилие к побе-
де. Идти к цели 
сквозь полчища 
проблем и вызо-
вов. Прорывать-
ся. Потому что 
только сильное 
жгучее желание 
победить способ-
но вести вперед, 
дать силу, ско-

рость и легкость. 
И результат, если 
такое желание го-
рит внутри, всег-
да впечатляющий.
А вызовы, вот 
они, целый спи-
сок на любой 
вкус: и дефи-

цит материалов, 
искусственный и 
не очень, и цены 
на них же, взле-
тевшие до небес, 
и вдруг поразив-
шая всех вокруг 
какая-то едкая 
озлобленность 
вперемешку с 
безразличием.
Мы не просто 

пережили острую 
фазу кризиса, но 
и продолжаем ра-
сти, продолжаем 
развиваться.

В нашем понима-
нии, управление 
– это не только 
поддержание 
жилого здания 
в надлежащем 
состоянии, но и 
повышение его 
привлекательно-
сти для жителей.
Комфорт и без-

опасность, опера-
тивность, доступ-
ность, открытость, 
актуальность и 
достоверность, 

квалифицирован-
ный персонал и 
командная работа 

– таким должно 
быть современ-
ное управление 
недвижимостью. 
За годы моей 

работы в данной 
сфере многое во-
круг поменялось. 
Сама структура 
жилищно-комму-
нального хозяй-
ства изменилась, 
исказилась и пре-
образилась. Неиз-
менным остается 
качество работы 
«Мегаполис» и 
«Эдельвейс». 

Мы не закрывали 
двери офиса в 

карантин, как это 
сделали многие 
другие управляю-
щие компании, не 
собираемся это 
делать и сейчас.
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Лариса Алексеевна ответит на самые часто задава-
емые вопросы и подробнее расскажет о новых открыв-
шихся возможностях отдыха в 2022 году.

Сколько раз можно воспользоваться кешбэком?
— Получить кешбэк можно неограниченное коли-

чество раз. Главное — выполнить условия программы.

Сроки проведения?
— Кешбэк будет начислен за услуги, оплаченные с 

25 августа и по 10 сентября 2022 года.

Даты поездки?
— Отправьтесь в путешествие с 1 октября и верни-

тесь не позднее 25 декабря 2022 года. 

Какую сумму кешбэка мне начислят за поездку?
— Максимальная сумма кешбэка составляет 20% от 

стоимости путевки, максимум — 20 000  (санатории и 
отели на Дальнем Востоке— максимум 40 000 ). Кешбэк 
действует на весь пакет, включая дорогу. 

Длительность путешествия?
— От четырех дней и трех ночей.

— Друзья, мы рады вам сообщить, 
что ваши возможности для комфор-
тного отдыха стали более доступными. 
Ведь уже с 25 сентября стартует про-
грамма туристического кешбэка. Как 
туроператор ReloD мы подключились к 
государственной программе «Туристи-
ческий кешбэк». Теперь мы можем за-
ключать договоры с нашими партнерами 
напрямую по привлекательным для вас 
ценам и помочь вернуть кешбэк за пу-
тевку, — Лариса Есюнина, генеральный 
директор ReloD

Какие «горящие» туры предлагает ReloD?
 Тур на Байкал

Удивительное путешествие на остров Ольхон, где вы 
узнаете тайну горы Шаманка и познакомитесь с культурой 
местных жителей.

 Выходные в Москве
Яркие дни в компании семьи или друзей, вы сможете 

насладиться приятной прогулкой по Арбату, ВДНХ, Цари-
цыно, Москва-Сити и, конечно же, посетить знаменитый  
московский «Диснейленд» — крытый парк развлечений 
«Остров Мечты».

 Сеть санаториев «РЖД Здоровье»
Санатории находятся в экологически чистых зонах и 

природных заповедниках. Отдохните и поправьте здоровье в 
уникальных природно-климатических условиях. Постояль-
цам предлагается широкая лечебно-профилактическая база 
для лечения различных заболеваний. Разнообразен выбор 
процедур и оздоровительных услуг, начиная от физиотера-
пии, заканчивая ваннами с солью Мертвого моря. Имеются 
противопоказания, перед записью необходимо проконсуль-
тироваться со специалистом.

Как получить кешбэк?
— Для получения кешбэка перед оплатой зарегистрируйте 

карту «Мир» банка-участника1 в Программе лояльности 
платежной системы «Мир»2. В этом вам поможет туроператор 
ReloD, который проконсультирует по всем вопросам и под-
берет путешествие вашей мечты.   ул. Пятницкая, 56

  8 (8332) 46-56-10
  relodkirov.ru
  relodkirov

Реестровый номер РТО022823

Сканируй OR-код, пиши нам 
в л/с и оставляй заявку 

на заинтересовавший тур
по России

Лариса Есюнина, 
генеральный директор 

лингвистического центра Relod
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1 — Список банков-участников https://privetmir.ru/upload/Bank.pdf
2 — Официальный сайт программы https://мирпутешествий.рф/
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Трудное время для рынка труда
В настоящее время российский рынок труда 

оказывается в сложном положении – к пандемий-
ной структурной трансформации добавляются 
новые вызовы. Меняется структура спроса на 
труд из-за ухода западных компаний, образуются 
простои из-за серьезного ограничения импорта. 
Есть данные, свидетельствующие об отъезде высо-
коквалифицированной рабочей силы (в частности, 
из сектора IT). 

В то же время восстановился приток рабочей 
силы из-за рубежа: по данным МВД РФ, за январь-
апрель 2022 г. количество оформленных патентов 
выросло по сравнению с аналогичным периодом 
2021 г. почти вдвое, количество уведомлений о 
заключении трудовых договоров с иностранны-
ми гражданами и лицами без гражданства – на 
54,5%. О конкретных оценках этих процессов пока 
говорить сложно, однако уже сейчас понятно, что 
эффекты будут значительны.

При этом значительные изменения на рынке 
труда происходят не только в России. Это об-
щемировая тенденция, связанная, прежде всего, 
с последствиями пандемии COVID-19.  И, хотя 
количество отработанных часов уже восстанови-
лось, а безработица за последние два года выросла 
не очень сильно, структурная трансформация 
мирового рынка труда продолжается. 

Среди новых тенденций – увеличение популяр-
ности удаленной работы и фриланса, ускорение 
автоматизации и изменения в структуре спроса и 
предложения труда.

Впереди новый вызов – меры ужесточения 
денежно-кредитной политики для борьбы с 
инфляцией, вводимые как в развитых, так и в 
развивающихся странах на фоне роста цен на 
энергоресурсы, вызванного антироссийскими 
санкциями. 

Подобная комбинация факторов будет нега-
тивно сказываться на динамике промышленного 
производства, экономической активности и уров-
не занятости населения. Но все это еще только 
предстоит оценить.

Пандемия и рынок труда: текущее 
положение дел в мире

Начавшаяся в 2020 году пандемия корона-
вируса существенно повлияла на всю мировую 
экономику, став причиной наиболее глубокого 
кризиса за последние десятилетия, который за-
тронул и рынок труда. Как отмечают эксперты из 
Международной организации труда, хотя в 2021 
году наблюдалось восстановление экономики, 
до сих пор многие показатели на рынке труда 
так и не смогли вернуться к допандемийным 
значениям. 

Об этом наглядно свидетельствует динамика 
общемировой длительности рабочего времени 
– показателя, описывающего величину спроса 
на труд. Первый локдаун привел к его сущест-
венному снижению – в сравнении с последним 
кварталом 2019 года данный показатель на пике 
ограничений снизился на 18,7%. 

После снятия большинства ограничений в 
середине 2020 года, произошло частичное вос-
становление спроса на труд, однако в 2021 году 
оно сильно замедлилось, из-за чего к четвертому 
кварталу 2021 года количество отработанных 
человеко-часов составило лишь 96,8% от четвер-
того квартала 2019 года. Связано это в первую 
очередь с распространением штамма «Дельта», 
из-за которого многим странам приходилось 
вновь вводить санитарные ограничения. 

Хотя данных о первом квартале 2022 еще нет, 
можно предположить, что штамм «Омикрон» и 
вызванные им локдауны также воспрепятству-
ют восстановлению спроса на труд. 

Антон Табах, 
управляющий директор 
по макроэкономическому 

анализу и прогнозированию 
«Эксперт РА»

Анастасия Подругина,
старший преподаватель 
факультета мировой 
экономики и мировой 
политики НИУ «ВШЭ»

Также стоит отметить, что на настоящий 
момент быстрее всего восстановление спроса 
на труд происходит в странах с высоким (или 
выше среднего) уровнем дохода. Эксперты из 
МОТ связывают это с двумя факторами. Во-
первых, уровень экономического развития 
страны напрямую коррелирует с темпами вак-
цинации, которая позволяет властям в случае 
появления нового штамма вводить более мягкие 
ограничения. 

Во-вторых, богатые страны могли позволить 
себе в ходе пандемии обширные программы 
поддержки бизнеса, которые включали в себя 
софинансирование заработной платы при усло-
вии сохранения рабочих мест. 

Эти меры не только поспособствовали бы-
строму выходу экономики развитых стран из 
пандемийного спада, но и защитили сотрудни-
ков от увольнения во время карантина.

Кроме того, изменилась структура спроса на 
труд со стороны работодателей. Хотя кризис 
затронул всех работников вне зависимости от 
квалификации, наибольший спад наблюдается в 
спросе на труд средней степени квалификации – 
за 2020 год занятость в этой когорте снизилась на 
4,7 п.п., тогда как у высококвалифицированной 
и низкоквалифицированной рабочей силы паде-
ние составило 1,3 п.п. и 3,3 п.п. соответственно. 
Многие эксперты связывают эти цифры с тем, 
что именно среднеквалифицированных сотруд-
ников проще заменить автоматизированными 
системами, а также с тем, что высококвалифи-
цированные рабочие места оказалось проще 
перевести в онлайн-формат.

Различия в динамике спроса на труд наблю-
даются и между различными отраслями эконо-
мики. Так, по данным МОТ, наибольший спад 
рабочих человеко-часов наблюдается в сфере 
туризма и обслуживания, а также в транспор-
тном секторе, что легко объяснить вводимыми 
санитарными ограничениями. 

В то же самое время в некоторых сферах эко-
номики спрос на труд за 2020 год даже вырос – 
это касается IT, финансовых и страховых услуг, 
государственной службы и медицины.

Безработица выросла не очень сильно – в 
основном за счет программ поддержки и ухода 
с рынка труда некоторой части населения.

Стоит заметить, что рост уровня безработи-
цы в ходе пандемийного кризиса был не таким 
сильным, как во время предыдущих экономи-
ческих спадов сопоставимого масштаба – на-
пример, Великой Рецессии. Связано это с двумя 
причинами.

Во-первых, за счет государственных про-
грамм поддержки экономики во многих странах 
фирмы в наиболее пострадавших отраслях не 
пошли на увольнение сотрудников, ожидая по-
лучения субсидий на выплату заработной платы 
от государства, в результате чего вырос уровень 
скрытой безработицы. Де-юре эти работники 
продолжают быть занятыми, но де-факто их ра-
бочее время на время пандемии было сокращено 
(зачастую – вплоть до нуля). По оценкам МОТ, 
на скрытую безработицу пришлось более по-
ловины от всего снижения количества рабочих 
человеко-часов в 2020 году, причем, как видно 
из рисунка , она была наиболее распространена 
в странах с высоким уровнем дохода.

Во-вторых, многие работники в результате 
пандемии стали экономически неактивным 
населением, отчаявшись искать работу или 
решив досрочно выйти на пенсию. Учитывая то, 
что санитарные ограничения затруднили сам 
процесс поиска нового рабочего места, часть тех, 
кто лишился занятости из-за кризиса, решила 
покинуть рынок труда, а не искать новую работу.
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Как видно из графиков, потери человеко-ча-
сов, связанные с выбыванием из экономически 
активного населения, выше, чем потери от без-
работицы во всех страновых когортах, кроме 
стран с высоким уровнем дохода. 

Причина этого заключается в том, что именно 
в этих странах наибольшее количество рабочих 
мест удалось перевести в онлайн-формат, а 
также в меньшей готовности женщин уходить 
с рынка труда и более щедрыми программами 
поддержки безработных.

Динамика и основные тренды на 
рынке труда в России

Пандемийный кризис, безусловно, затронул 
и российский рынок труда, однако удар, связан-
ный с экономическим спадом и карантинными 
ограничениями, оказался меньше, чем в других 
странах.

Меньшее влияние пандемии на рынок труда 
проявляется в том, что текущий кризис не при-
вел к длительному всплеску безработицы. 

Из графиков также следует, что пандемия 
не привела к росту количества экономически 
неактивного населения и существенному выбы-
тию рабочей силы. В чем же причина того, что 
пандемия и кризис так незначительно повлияли 
на показатели занятости? 

Во-первых, для российского рынка труда 
нехарактерен рост безработицы в ходе кризисов 
из-за того, что российские сотрудники чаще 
готовы пойти на сокращение зарплаты, чем их 
иностранные коллеги. Опросы предпринима-
телей в самом начале пандемии показали, что 
каждый пятый готов пойти на сокращение зар-
плат у своих подчиненных. 

Во-вторых, многие сотрудники остались 
формально занятыми, но в реальности не рабо-
тали из-за простоев или сокращения рабочего 
времени.

В-третьих, многим компаниям удалось пе-
ревести свой персонал на удаленный режим 
работы. Полноценной статистики о том, какая 
доля работников работает удаленно, нет, однако 
свидетельства из крупных российских корпо-
раций показывают, что распространенность ди-
станционного режима варьируется во времени в 
зависимости от эпидемиологической ситуации.

Тренды рынка

Если говорить об основных трендах на рос-
сийском рынке труда, то они во многом сов-
падают с мировыми. Так, как уже отмечалось 
выше, многие отечественные работодатели 
перешли на дистанционный режим работы и, 
судя по всему, в будущем не планируют от него 
полностью отказываться.

Друга я тенденция, также наблюдаема я 
(пусть и в меньших масштабах) в России – это 
«великое увольнение». 2021 год, как заметно 
графиках, стал годом увольнений сотрудников 
по собственному желанию. Если в 2017-2019 го-
дах были характерны лишь сезонные колебания 
в количестве добровольно уходящих со своей 
работы, то с 1 квартала 2021 года динамика 
существенно изменилась. 

Как отмечают специалисты рынка труда, 
причины усиления ротации кадров сопоста-
вимы с зарубежными – переосмысление своей 
деятельности во время карантина, появление в 
отдельных сферах (особенно в IT-отрасли) но-
вых возможностей и ожесточение конкуренции 
за высококвалифицированных специалистов, 
из-за чего фирмы стали предлагать переходя-
щим к ним сотрудникам более привлекатель-
ные условия.

Впрочем, рост конкуренции за работников 
связан не с большей потребностью в высокок-
валифицированной рабочей силой, а с общим 
снижением количества потенциальных работ-
ников.   (0+)
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сотрудники чаще готовы пойти 
на сокращение зарплаты, 

чем их иностранные коллеги. 
Опросы предпринимателей 
в самом начале пандемии 

показали, что каждый пятый 
готов пойти на сокращение 

зарплат у своих подчиненных. 
Как отмечают специалисты 

рынка труда, причины 
усиления ротации кадров 

сопоставимы с зарубежными 
– переосмысление своей 
деятельности во время 
карантина, появление в 

отдельных сферах (особенно 
в IT) новых возможностей и 
ожесточение конкуренции за 
высококвалифицированных 

специалистов, из-
за чего фирмы стали 

предлагать переходящим 
к ним сотрудникам более 
привлекательные условия. 

По данным «Эксперт РА»
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Принцип «я всегда так делал» 
в логистике больше не работает

— Рынок международных 
перевозок кардинально перестроился, 
ряд иностранных компаний ушли 
с рынка РФ, транспортные потоки 
разбалансированы. Каждый день 
появляются все новые вызовы, на 
которые приходится быстро искать 
решение. Мы к ним готовы, поможем 
и вам, — Наталья Владимирова, 
руководитель ГК «ДаНа-Логистик»

Мы понимаем, что многие 
участники ВЭД столкнулись 
с тем, что теперь нужно 
постоянно мониторить, 
что происходит во всех 

направлениях, придумывать 
новые логистические цепочки. 
Только читателям «Навигатора» 
мы готовы сделать бесплатный 
расчет стоимости доставки их 
товара в любом направлении 

(импорт-экспорт) и предложить 
несколько вариантов для их 
товаров! Подписывайтесь 
на нашу группу ВКонтакте 

@danalogist, оставляйте заявку 
в личные сообщения

Правило 7 R

Надежность в логистике сегодня приобретает 
другое звучание — уверенность в том, что тран-
спортная компания привезет тебе нужный товар 
точно в срок в соответствии с правилом 7R:

 Right product — нужный  товар.
 Right quality — необходимого качества.
 Right quantity — в необходимом количестве.
 Right time — в нужное время.
 Right place — в нужное место.
 Right customer — нужному потребителю.
 Right cost — с требуемым уровнем затрат.

Чтобы достичь выполнения этого правила в 
постоянно меняющемся мире, нельзя полагаться 
только на один способ доставки грузов. То, что 
было актуально две недели назад, сейчас может 
привести к серьезным простоям и соответствую-
щим затратам. Самый важный навык любого логи-
ста — умение оперативно собирать и анализировать 
огромное количество информации. Именно это 
помогает принимать своевременные и правильные 
решения. Например, доставка авиатранспортом 
всегда считалась самой дорогой. Сейчас многие 
заводы так не думают в силу того, что один день 
простоя производства зачастую обходится в разы 
дороже. Не стоит забывать о том, что принцип «я 
всегда так делал» больше не работает. 

Новая логистическая реальность

Все предприниматели столкнулись с увели-
чением сроков доставки. Но тут важно понять, 
что дело не всегда в том, что Европа или США 
блокируют перевозку товаров для российских 
компаний. Многие европейские и американские 
компании, несмотря на желание продолжать ра-
боту с российским бизнесом, не могут это делать 
ввиду санкций и огромных штрафов. Потому 
немало учВЭДов, которые раньше работали с Ев-
ропой, нашли альтернативных производителей 
в дружественных странах Юго-Восточной Азии 
и Ближнего Востока. Например, это кировский 
производитель органической косметики и бытовой 
нехимии под брендом MI&KO. В данном вопросе 
самый основной момент — разобраться с тарифным 
и нетарифным регулированием.

Да, транспортные маршруты изменились, но не-
критично. Мы всегда возили через порты Дальнего 
Востока, по железной дороге через Забайкальск, 
а также автомобильным транспортом. Что изме-
нилось, так это финансовая логистика, так как в 
своей работе учВЭДы стали прибегать к помощи 
партнеров из Казахстана, Армении, Турции, Евро-

пы. Усложнились контракты, требования валют-
ного законодательства, но даже эти сложности не 
остановят международную торговлю.

Как строить бизнес во время санкций

Буквально на днях мы разместили несколько 
заказов на заводы в Китае, чтобы успеть гаранти-
рованно получить товар перед Новым годом. Рано, 
думаете вы? Ничего подобного. На прошлой неделе 
в некоторых регионах Китая было жарко. Многие 
фабрики были вынуждены останавливать произ-
водство. Что получает заказчик — смещение сроков 
поставки. Форс-мажором данное событие не при-
знают. Могли ли мы это предугадать заранее? Нет. 
Можем ли мы заранее предсказать, что случится 
завтра? К сожалению, тоже нет. Поэтому учимся 
планировать и считать экономическую целесоо-
бразность не только отдельно взятой поставки, но 
и всего проекта в целом.

Специалисты ГК «ДаНа-Логистик» готовы 
провести аудит вашей внешнеэкономической дея-
тельности, предложить решения по оптимизации 
расходов. Мы готовы к разным 

вариантам развития событий и имеем возмож-
ность выбора маршрутов. 

ГК «ДаНа-Логистик» всегда предлагает кли-
ентам несколько вариантов доставки. Не всегда 
самый дешевый способ доставки — выгодный. 
Нужно сопоставлять со сроками доставки и 
производственной необходимостью. Мы заранее 
предупреждаем клиентов о всех нюансах, зача-
стую даже общаясь с их поставщиками напрямую. 
Мы отлично понимаем, что требуется клиентам 
— оперативность в решении их задач и помощь 
во всех вопросах, возникающих при поставке. У 
участников ВЭД недостаточно компетенций в сфе-
ре таможенного оформления и разрешительных 
документов… Один закон отменяют, тут же в силу 
вступают в силу 5 новых нормативно-правовых 
актов. Именно в таких моментах приходит на по-
мощь наша компания с оказанием услуг по прин-
ципу «одного окна». Это и организация доставки, 
таможенное оформление, страхование, получение 
разрешительных документов. Но и этим наша по-
мощь не ограничивается. Мы также консультируем 
по вопросам правоприменительной практики, 
налогообложения, валютного законодательства. 
Вам не придется искать разных исполнителей. 
Мы поможем на всем пути выхода компании на 
международный рынок. Поэтому 90% клиентов с 
нами с основания!

Кроме того, мы предлагаем активно пользовать-
ся мерами поддержки и помощью специалистов 
«Российского экспортного центра», Торгово-про-
мышленной палаты РФ. Наши коллеги из «Центра 
поддержки экспорта» Кировской области всегда с 
удовольствием помогут с сертификацией товаров 
на международных рынках и организацией уча-
стия в международных выставках. 

Подписывайтесь на наш 
телеграмм-канал @danalogist, 

будете всегда в курсе 
основных событий в сфере 

ВЭД

 8 (922) 922-96-92 
 danalogist.ru
 danalogist 
 danalogist

Наталья Владимирова, 
руководитель 

ГК «ДаНа-Логистик»
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Размещение активов

Пла нируя глоба льное ра змещение 
своих производственных активов, стоит 
помнить, что Китай поощряет размещение 
у себя капиталоемкого производства в 
среднем и высоком ценовом сегменте.

Трудоемкие массовые производства не 
так нужны Китаю с точки зрения поддер-
жания темпов экономического роста. В 
недалеком будущем подобные производ-
ства будут активно переноситься либо в 
отдаленные провинции КНР, либо в страны 
Юго-Восточной Азии и Африки.

Влияние промышленных кластеров

Российскому производителю промыш-
ленные кластеры дают широкие возможно-
сти в области вертикальной трансгранич-
ной интеграции, когда, например, сырье и 
комплектующие производятся в России, 
а продукт с высокой добавленной стоимо-
стью — уже в Китае. Готовую продукцию 
можно реэкспортировать с минимальными 
налогами, а потенциальный риск санкций 
для такого производства будет существен-
но ниже, чем в России.

Взаимодействие с властями

Если знать проблемы и задачи, которые 
стоят перед китайскими местными властя-
ми, можно предложить выгодное решение 
и получить поддержку в виде земли, поме-
щений, налоговых льгот, дешевого лизинга 
или даже поддержки экспорта.

С кредитованием сложнее, но и здесь 
можно найти решение: через взаимодейст-
вие с локальными правительствами, поиск 
китайских партнеров, создание ценных 
активов в регионе или привлечение част-
ного капитала.

Рынок труда

В северных или юго-западных районах 
страны ежемесячная зарплата инженера с 
пятилетним опытом работы редко превы-
шает 100 000–120 000 рублей. Начинающие 
зарабатывают вдвое меньше. 

В более развитом восточном районе 
зарплаты могут быть выше в полтора-два 
раза. По этой причине многие китайские 
и иностранные компании переносят свои 
производства на юг и запад КНР.

Российскому бизнесу стоит присмо-
треться к приграничным с Россией се-
верным районам Китая — провинциям 
Цзилинь и Хэйлунцзян.

Перспективность глобальной 
площадки

Китай — крупнейший и единственный 
сейчас рынок с растущим, а не падающим К
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— Из-за санкций выход на не-
которые рынки оказался огра-
ничен для российских компа-
ний. В поисках решения многие 
предприниматели обратили 
внимание на Восток, в частно-
сти — на Китай. Генеральный 
директор EKF Group (Китай), 
профессор бизнес-практики 
SKOLKOVO Executive MBA 
Егор Переверзев рассказал, о 
чем следует помнить при пере-
носе бизнеса в Китай в период 
кризиса

Материал и фото предоставлены 
бизнес-школой «Сколково»

По данным Росстата, Кировстата 
и ФТС

внутренним потреблением.  Здесь про-
зрачное регулирование в сфере логистики 
и внешней торговли, высокий уровень 
развития инфраструктуры: например, на 
территории Китая располагается семь из 
10 крупнейших мировых портов.

Российский бизнес понимает перспек-
тивность Китая как глобальной торгово-
производственной площадки и расширяет  
операции своих экспортных компаний на 
китайском рынке. 

В ближайшем будущем число таких 
игроков будет только расти.  (0+)

Китай — крупнейший и 
единственный сейчас рынок 
с растущим, а не падающим 
внутренним потреблением.  

Здесь прозрачное 
регулирование в сфере 

логистики и внешней торговли, 
высокий уровень развития 

инфраструктуры: например, на 
территории Китая располагается 
семь из 10 крупнейших мировых 

портов.
Российский бизнес понимает 

перспективность Китая 
как глобальной торгово-

производственной площадки 
и расширяет операции своих 
экспортных компаний на 

китайском рынке.

Егор Переверзев, 
генеральный директор EKF Group
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Товарная структура экспорта 
и импорта Кировской области 

в 2021 году, в % к итогу

кол-во стран, которые 
поддерживали торгово-

экономические отношения с 
Кировской областью в 2021 году

116
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Шахматы развивают и объединяют

Е.Ш.: Шахматы — это необходимый инструмент раз-
вития личности в условиях современного мира. Игра 
дает полезные в жизни навыки: развивает стратегическое 
и тактическое мышление, тренирует логику и внимание, 
раскрывает умственные способности. И, как любой 
спорт, вырабатывает ответственность и дисциплину. Это 
один из немногих видов спорта, который в большей мере 
направлен на развитие личности спортсмена, нежели на 
развлечение болельщиков.

Д.Л.: По данным из официальных источников в 
Кировской области около 4000 человек занимаются 
шахматами, на сайте Федерации шахмат России заре-
гистрирован 1391 профиль шахматиста из Кировской 
области. Интерес к шахматам в нашем регионе продол-
жает расти: весной-летом этого года увеличилась чи-
сленность членов региональной Федерации, изменился 
и состав президиума, к работе подключились новые, 
готовые работать на достижение самых амбициозных 
целей, неравнодушные к шахматам люди. В том числе, из 
числа предпринимателей, родителей юных шахматистов 
и общественников. Уже проведено несколько массовых 
мероприятий и турниров, создана официальная страни-
ца Федерации во «ВКонтакте» — @kirovchessfederation, 
достигнуты договоренности по проведению шахматных 
мероприятий и турниров с городским парком «Аполло» 
(по выходным) и с кафе «Книжный клуб 12» еженедельно 
по вторникам. Недавно прошел первый Международ-
ный День шахмат в Кирове. Несмотря на то, что это был 
первый опыт подобного рода для нашей Федерации, 
все прошло весьма неплохо. Конечно, были организа-
ционные моменты, которые можно было сделать чуть 
лучше, мы обязательно учтем это в следующем году. В 
мероприятии приняли участие творческие коллективы, 
взрослые и дети, любители шахмат и профессиональные 
игроки, представители власти нашего города и обла-
сти. Огромная благодарность спонсорам, партнерам и 
команде Федерации, этот праздник стал отличным ре-
зультатом наших общих усилий. Мы уверенно смотрим 
в будущее  — нам есть куда расти как по масштабу, так и 
по новым задумкам в программе проведения Междуна-
родного Дня шахмат в 2023 году.

А кто научит нас играть?

Е.Ш.: На территории города Кирова действуют не-
сколько шахматных школ, так называемых шахматных 
клубов: при областном Дворце творчества - «Мемориал», 
при муниципальном Центре развития творчества детей и 
юношества - «Вятская ладья», несколько частных школ, 
таких как «Ход конём», «Феномен», шахматные кружки 
при центрах развития («Лабиринт», «Кванториум») и 
т.д. С точки зрения обучения детей шахматам в област-
ном центре особых проблем нет – можно найти вариант 
по карману или по локации. Для взрослых ситуация 

Ключ к принятию правильных 
логических решений

«Федерация шахмат Кировской об-
ласти» с размахом заявляет о себе на 
площадках города, где рады видеть лю-
бителей шахмат и ярких интеллектуалов. 
Спорт — это не только преобразование 
физической формы, но и укрепление 
силы духа и интеллекта, а также ключ к 
принятию правильных решений в жизни и 
в бизнесе. Как в Кирове развивается игра 
в шахматы, Навигатор LIVE обсудил с 
представителями региональной профиль-
ной Федерации

сложнее – нужно искать частного тренера. Федерация 
шахмат Кировской области приглашает тренеров к со-
трудничеству, мы всегда готовы оказать методическую 
и организационно-техническую поддержку. Также 
Федерация занимается организацией шахматных тур-
ниров, которые включаются в официальный календарь 
соревнований, по результатам которых, участники могут 
выполнить спортивный разряд и получить путевку на 
турнир более высокого уровня. Соревнования прово-
дятся в соответствии с установленными регламентами, 
включая условия проведения, контроль времени, воз-
растные и квалификационные требования к участникам. 
Шахматные клубы также проводят свои внутренние 
турниры, особенно большой вклад в развитие данного 
направления внесли руководители шахматной школы 
«Ход Конём» Антон и Анастасия Колбины, которые выш-
ли за клубные рамки с проектами семейных и детских 
шахмат, «мемориала мастеров» — для широкого круга 
любителей шахмат нашей области.

Уступить шахматам дорогу

Д.Л.: Что касается планов, то в скором времени сайт 
Федерации полностью обновится. Также перед нами 
стоит сложная, но решаемая задача: привлечь к работе 
Федерации представителей всех шахматных клубов и 
школ нашего региона, создать попечительский совет, 
а самое главное, открыть доступный для всех горожан 
шахматный клуб.

Е.Ш.: Врио главы региона Александр Соколов после 
празднования Международного дня шахмат оценил мас-
штабность нашей работы и сразу же поручил предоста-
вить Федерации собственную площадку для обучения 
юных шахматистов. Мы готовы принять самое активное 
и деятельное участие в этом процессе, однако поиск и 
предоставление помещений зависит от ответственных 
за это поручение представителей власти. Пока мы ждем 
позитивных новостей по этому поводу. 

Даниил Ложеницын, член Общественной палаты Кировской области 5 созыва, член президиума Федерации шахмат 
Кировской области и Евгений Шамов, председатель президиума Федерации шахмат Кировской области (слева направо)

Сканируй QR-код, чтобы записаться 
на турнир и прокачать свой скилл 

в шахматах

  8 (8332) 35-53-51
  kirovchess.ucoz.ru
  kirovchessfederation
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Открыто раннее бронирование на новогодние корпоративы

Закажите 
удобным 
способом

  8-922-661-36-73
  apelsinkirov43
  apelsinka43.ru

• Банкетный ужин: 1 800 c/чел.

• 5 отдельных банкетных залов 

от 15 до 300 персон 

• Банкетный ужин. Обслуживание включено

• Конкурсы от известных ведущих

• Зажигательная шоу-программа на выбор

• Cладкий комплимент каждому гостю

Ваше место дл я ярких событий!

ул . Кол ьцова, 3

42-41-48

Кейтеринг

• Кейтеринг от 2 000 q
• Организуем в любом месте
• Аренда оборудования
• Оформление торжества
• Сервировка и уборка

Корпоративные обеды, 
доставка еды

• Вкусные обеды 
с 12:00 до 16:00

• Бесплатная доставка 
при заказе от 800 q

• 2 800 c/чел. 
(Ужин + шоу-программа )

• до 300 гостей
• 23 и 24 декабря

Сборный Новогодний 
корпоратив 

в «Апельсин Холле»

В банкетный ужин 
1800 a входят:
• 5 видов закусок
• 2 вида салатов
• 2 вида горячих блюд
• Морсы и чаи

Корпоративы
Свадьбы
Детские 

праздники

Новые знаком ства 
в Новый год
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«Апел ьсинка»Банкетный комплекс
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 Деревянный дом остается одним из лидеров в выборе 
строений для жизни. И это радует. В таком доме и воздух 
легкий и тепло мягкое. Чтобы максимально сохранить 
природную красоту и экологию деревянного дома, наша 
компания провела исследования покрытий, антисептиков, 
отбеливателей. И мы нашли составы, которые позволяют 
бережно защищать древесину дома, легко наносятся и 
просты в обновлении. Это натуральные масла. Мы проверяли 
много масел на прочность и выбрали марку OSMO, которая 
соответствует нашим критериям – просто, безопасно, 
надежно. OSMO имеют низкую норму расхода, двойную 
систему помола пигментов и выверенную пропорцию основы 
масел. 

Нам приятно предлагать OSMO для частных домов и 
коммерческих объектов. Мы сами постоянно проходим 
обучение в школе OSMO, поэтому обучить красить немецким 
маслом бригады, хозяев домов и строителей – задача, 
которая вдохновляет.Круг любителей OSMO растет. И 
мы рады. Отзывы клиентов и партнеров компании ESNA 
лучше нас говорят о качестве продукта и нашем сервисе. 
Благодарим и приглашаем каждого в команду OSMO!

В августе принято поздравлять  строителей. Я горжусь, что 
на Вятке очень много компаний по строительству деревянных 
домов. Всем строителям наши искренние поздравления с 
прошедшим профессиональным праздником! Пусть в жизни 
и стройке – все этапы идут как по маслу! Частным лицам и 
строителям мы предоставляем професиональный консалтинг 
в  деревянном домостроении. Вместе мы решим любую 
задачу покраски одним движением кисти! 

НАША ЦЕЛЬ — НАУЧИТЬ КАЧЕСТВЕННО 
КРАСИТЬ ДЕРЕВЯННЫЙ ДОМ

Натали Эсаулова, 
 директор компании 
ESNA, официальный 
представитель масел 

OSMO в Кировской 
области

  ул. М. Гвардии, 82 (БЦ «Прайм»), оф. 203
  8-912-376-30-73, 8-922-668-39-03
  esnapro
  paintprofi .ru

— Фасад дома я изначально хотела по-
крывать маслом — вдохновила история пи-
терского дизайнера, которая красила свой 
коттедж этим материалом. От этой идеи меня 
все отговаривали и советовали использовать 
укрывные ЛКМ. К счастью, знакомые пореко-
мендовали обратиться к Натали. На встрече 
она грамотно рассказала о преимуществах 
покрытия древесины маслом OSMO, пока-
зала образцы на палетках, а главное — пред-

ложила сделать выкрасы понравившихся 
цветов на обрезках моего бруса. Это помогло 
убедиться в правильности выбора оттенка и 
понять, как же на самом деле масло OSMO 
подчеркивает красоту древесины!
Бригада тоже была поражена тем, что по-

лучилось в итоге. Восхитительный результат! 
Думаю, проблема в том, что масло не заво-
евало рынок из-за незнания и стереотипного 
представления потребителей на его счет..

— Практически на все объекты во внутрен-
нем интерьере, которые сейчас выполнены 
на усадьбе, нанесено масло OSMO. С ним ком-
фортно работать. Оно как никакое другое под-
черкивает фактуру дерева. Да, дорогое. Но за 
качество нужно платить. Мы начали исполь-
зовать масло OSMO восемь лет назад. Наре-

каний нет, окрашенная поверхность осталась 
такой же, как и много лет назад. Настолько эта 
продукция качественная. Мы обратились за 
маслом к специалистам в компанию Натали 
Эсауловой, которые любят свое дело, и полу-
чили полезные консультации. Это вдвойне 
приятно. Рады такому сотрудничеству. 

Михаил Жданов, 
идейный вдохновитель и владелец 
комплекса «Усадьба SOKOLKA»

— Мой многолетний опыт с различными 
ЛКМ по дереву говорит о заметном преиму-
ществе масел OSMO перед другими маслами, 
красками и пропитками. Я был удивлен на-
сколько долго OSMO не требует обновления 
даже на поверхностях подверженных воз-
действию дождя и снега. Еще можно отметить 
простоту нанесения и быстрое высыхание с 
получением хороших результатов даже ма-
лярами без опыта, правда наносить нужно 
только кистью краскопультом не получится. 

Своим друзьям я всегда рекомендую ис-
пользовать масло OSMO — оно точно стоит 
своих денег, пусть и немаленьких. Спустя 
годы о деньгах даже не вспомнишь, а резуль-
тат останется. 
Кроме того, Наталия, хорошо заботиться 

о сервисном сопровождении клиента: сде-
лает расчет нужного масла, всегда подска-
жет кистью какой нужно кистью работать и 
вспомнит за тебя номер колера, который ты 
заказывал, если придется докупить масло.

Максим Сливницын,
директор АСК «ЮМАКС»

Елена Сиянович,
издатель, хозяйка дома

Вступай в нашу 
новую группу 

@esnapro, 
в ней публикуем 

полезную 
информацию 
для тех, кто 
любит дерево 
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Мы с вами ВКонтакте!

Ольга Орлова Николай Чесноков

Каркасный дом под ключ «ВАЛДАЙ 2»

директор строительной компании «Новый Вавилон» сурдоакустик, специалист по слухопротезированию

По всей России приобрели популярность треугольные дома, так 
называемые Афрейм (A-frame). Они привлекают своей оригинальностью 
и смотрятся в гармонии с природой. Треугольные дома подходят 
для постоянного проживания и для сдачи в аренду.

Хороший слух — основа успешного общения!

Лаконичная архитектура фасада, пологая двускатная кровля с 
широкими выносами, минимум декоративных деталей и максимум 
удобств

• Гарантия 5 лет
• Под ключ за 60 дней
• От фундамента до сантехники и отопления

• Соблюдаем ГОСТ и СНИП 
• Сотрудничаем с кредитными 
организациями

• Бесплатное пробное ношение слуховых аппаратов
• Слуховые аппараты ведущих производителей
• Консультация, подбор  и настройка слухового аппарата 

Внутренние помещения отличаются продуманной 
планировкой, где задействован каждый сантиметр 
площади

karkasdomkirov.ru Онлайн-запись:
@chesnok1987

Больше работ:
zod43.ru

Строительство 
каркасных домов 

под ключ за 60 дней
Бесплатная

проверка слухаул. Володарского, 238, 2 этаж

20-49-91

НОВЫЙ ВАВИЛОН 
строительство каркасных домов

СОВРЕМЕННЫЕ НАТЯЖНЫЕ ПОТОЛКИ

СКРЫТЫЙ 
КАРНИЗ

ПАРЯЩИЙ ПОТОЛОК

ИДЕАЛЬНЫЕ НАТЯЖНЫЕ ПОТОЛКИ ЗА ОДИН ДЕНЬ
РАССРОЧКА НА ИНДИВИДУАЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ

  Октябрьский проспект, 115

  8-922-999-71-00

  ул. Блюхера, 29А

  8 (912) 827-47-03

  zod43

  zod43.ru

1 715 000 ₽
1 550 000 ₽

ИДЕАЛЬНЫЕ НАТЯЖН
РАССРОЧКА НА ИНДИВИДУАЛЬ

 ул. Московская, 102-В,

ТК «Планета», пав. 19-Б 

(без выходных)

 8 (8332) 77-65-35, 457-057

 8-922-977-65-35

 ул. М. Гвардии, 90

 8 (8332) 27-08-09 

 8-991-393-16-00

 PPOTOLKI.RU

 planetapotolkovkirov
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Треугольный дом в парк-отеле «Дубровский»

• Пленка MSD премиум-класса. 
Тканевые полотна.

• Теневая система EuroKRAAB. 

• Без плинтуса-вставки. Плотное 
примыкание к стене. 

• Световые линии и ниши.

8.0 х 8.0 м

КУПОН КУПОН 
НА СКИДКУ НА СКИДКУ 

1 000 Р. *1 000 Р. *


