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Агентство «Эксперт РА» повысило 
кредитный рейтинг области

Пять секретов от председателя 
правления «Первого Дортрансбанка»

У региональных облигаций появилась возможность повысить при-
влекательность после их вывода на рынок. Эксперты отмечают, что 
пока для регионального минфина при финансировании госдолга не 
самое подходящее время для замены кредитов на облигации

12 марта свой юбилей отмечает известный кировский финансист Вла-
димир Скобелкин, который уже 15 лет руководит «Первым Дортран-
сбанком». О том, что изменилось за это время в отрасли и за счет чего 
региональный банк может конкурировать с финансовыми гигантами, 
он рассказал «Навигатору».

В начале марта национальное рейтинговое 
агентство пересмотрело кредитный рейтинг 
правительства области и повысило его на одну 
ступень до уровня ruBBB+. По шкале «Эксперт 
РА» этот рейтинг свидетельствует об умеренной 
кредитоспособности заемщика. 

   

В заключении отмечено, что причиной повы-
шения рейтинга стало увеличение профицита 
регионального бюджета по итогам 2018 года. 
Также отмечен рост налоговых и неналоговых 
поступлений. Особое внимание уделено и та-
кому моменту, что в случае роста собственных 
доходов бюджета области в 2019 году быстрее 
инфляции, регион получит дополнительную 
рассрочку по погашению бюджетных креди-
тов, которые привлечены под символический 
процент.

Более значимым фактором стало то, что 
ruBBB+ присвоен и выпущенным в декабре 
региональным облигациям на сумму 5 млрд 
рублей. Новый рейтинг позволяет повысить 

статус этих ценных бумаг при их выводе на 
биржу и может снизить расходы на обслужи-
вание долга на несколько миллионов рублей.

  

Правда, пока у правительства нет необхо-
димости привлекать средства за счет продажи 
облигаций, купонный доход по которым уста-
новлен на уровне 8,5% годовых. Их обслужива-
ние при текущей конъюнктуре будет обходится 
дороже, чем взятые ранее под 7,7-7,75% банков-
ские кредиты. 

Основные выплаты по ним приходятся на 
вторую половину 2020 и 2021 гг. К тому време-
ни привлечение займов на бирже может стать 
дешевле.

Кстати, правительство стало заказывать 
кредитные рейтинги в национальном агентстве 
«Эксперт РА» с сентября 2018 года. Ранее оцен-
ки платежеспособности давало американское 
агентство Fitch Ratings, которое в декабре про-
шлого года отозвало свои рейтинги области «по 
коммерческим причинам».  (0+)

#15yearschallenge

За 15 лет уровень требовательности к качествен-
ным и количественным показателям работы банков 
поменялся в разы. В то время было почти 3,5 тысячи 
банков. Сейчас их всего 400. В отрасли остались 
только профессионалы.

Второе важное изменение, которое отличает сегод-
няшнее состояние банковской сферы от того, что было 
в начале 2000-х — тогда любая банковская операция 
сопровождалась обязательной поездкой в банк. Сегод-
ня все банки ушли в «цифру». Это интернет-банк, пла-
стиковые карты и прочие удаленные сервисы. Сейчас 
не нужно ехать в банк, чтобы узнать поступления по 
счету или сделать платежи. Утром, буквально раскрыв 
глаза, вы можете все это сделать со своего смартфона 
или ПК. Технологии банковского бизнеса 15 лет назад 
и сегодня — это как небо и земля.

,   

Почему наш банк более 23 лет на рынке? Почему 
клиенты работают с нами на протяжении долгих 
лет? Почему ежедневно открываются расчетные 
счета, а остатки на них растут?

Вот несколько простых принципов, которые мы 
открыли для себя за это время.

 Как обаять клиента. Можно объяснить на 
примере магазина. Я выбираю тот магазин, где меня 
любят. Когда я туда прихожу, мне предлагают: «А 
может быть, вам это? Или больше нравится то? А 
вы знаете, можно сделать так-то и получить скид-
ку». Мне в таком магазине комфортно, и я приду 

туда в следующий раз. Такой подход к клиентам мы 
сохранили в течение всей истории банка.

 Короткая «вертикаль». Любого клиента от 
меня отделяет всего две ступеньки: специалист 
front-офиса, руководитель подразделения — и вот 
я, председатель правления. Все. 

 В зоне доступа. Для меня неизменное правило 
последних 40 лет: то, что ты руководитель, не дает 
тебе права приезжать на работу к 10 и уезжать, когда 
захочешь. Я всегда в 7:40 в банке. Это позволяет 
мне быть всегда доступным для партнеров и со-
трудников. Благодаря этому клиенты могут быстро 
решать любые вопросы. Поэтому зачастую первые 
рабочие встречи начинаются уже с 8 утра.

 Доверие ускоряет бизнес-процессы. Для себя 
я открыл одну, казалось бы, простую вещь: доверие 
формируется между двумя людьми. Поэтому в нашем 
банке мы стремимся свести к минимуму ротацию 
сотрудников. Когда конкретный человек работает с 
клиентом из года в год, это повышает веру в банк. 

 Банк – финансовый помощник. Наши со-
трудники качественно сопровождают финансовую 
составляющую бизнеса клиентам. Это создает на-
шему банку репутацию надежного партнера. 

А если бизнес вырос вместе с банком, он оста-
нется с нами. Я далек от мысли, что такой предпри-
ниматель будет работать только с нами, но мы 
останемся его привилегированным финансовым 
партнером! 
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По версии следствия, чтобы легали-
зовать похищенные по разным схемам 
деньги, Леонид Яфаркин зарегистри-
ровал на подставное лицо ООО «8К». 
По данным ЕГРЮЛ, учредителем и 
директором этой компании является 
Эдгар Леонидович Яфаркин. 

Чтобы получить средства, которые 
были аккумулированы на счетах этой 
фирмы Леонид Яфаркин продал ООО 
«8К» недвижимость по завышенной 
цене. Размер преступного дохода связан-
ного с этими сделками следователи оце-
нивают на сумму свыше 85 млн рублей.

Напомним, кроме незаконного завла-
дения земельными участками в парке 
Победы господина Яфаркина также 
обвиняют в мошенничестве в отношении 
другого кировского бизнесмена и обмане 
своих компаньонов по ООО «Киров-
ский завод охотничьего и рыболовного 
снаряжения».

Что интересно, эпизод, связанный 
с легализацией похищенных денег на 
прошлой неделе вменили и по другому 
громкому делу, которое сейчас рас-
следуется в отношении депутата гор-
думы, экс-директора муниципальной 
«ЦДС» Дмитрия Никулина. Его также 
обвиняют в хищении муниципальных 
средств через махинации с закупками 
ООО «Электронный проездной». По 
имеющейся информации, господин Ни-
кулин в настоящее время находится за 
границей. Правоохранительные органы 
добиваются его экстрадиции.

Кстати, эксперты отмечают, что вклю-
чение в обвинение статьи об отмывании 
денег является одним из немногочислен-
ных способов возврата похищенных 
средств..  (0+)

Через три месяца после подачи заявления о при-
знании ООО «Вятка-Надым» банкротом кировский 
арбитраж 5 марта удовлетворил иск частного лица — 
некоего ИП Жаравина А.В.

По региональному законодательству такой статус 
необходим для включения участников долевого стро-
ительства проблемного дома в районе ж/д вокзала в 
реестр обманутых дольщиков. Это позволит привлечь 
внешнего инвестора и завершить строительство дома, 
который планировали сдать еще в 2016 году.

Напомним, причиной остановки строительства 
дома на 1-м Гороховском стало невыполнение принад-
лежащей правительству области «Кировской регио-
нальной ипотечной корпорацией» своих финансовых 
обязательств перед ООО «Вятка-Надым».

Весной прошлого года региональный минстрой 
попытался уладить ситуацию: застройщик и КРИК за-
ключили мировое соглашение. Однако Арбитражный 
суд отказался его признать.

Осенью прошлого года региональная госкорпора-
ция была признана банкротом. Это исключило все 
варианты достройки объекта за счет возобновления 
финансирования со стороны КРИК. Когда-то успеш-
ный государственный ипотечный брокер и девелопер 
оказался вовлечен в финансовые махинации эпохи 
Никиты Белых. В результате компания лишилась 
средств и оказалась не в состоянии выполнять свои 
обязательства перед «Вятка-Надым».  (0+)

Застройщика «Вятка-
Надым» обанкротили Яфаркину

«отмыли» обвинение
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Следственный комитет об-
народовал новые эпизоды, 
которые добавятся к делу 
о хищении земли парка 
Победы. Правоохрани-
тельные органы выяснили, 
что бизнесмен, учредитель 
«Кировского завода охот-
ничьего и рыболовного сна-
ряжения» Леонид Яфаркин 
зарегистрировал фирму на 
подставное лицо и отмывал 
через нее похищенные день-
ги. Кстати, эпизод с отмыва-
нием вменяют и по другому 
громкому делу — беглого 
депутата гордумы Дмитрия 
Никулина.

Арбитражный суд, минуя все промежу-
точные процедуры, ввел по отношению 
к ООО «Вятка-Надым» конкурсное 
производство. Это решение может раз-
блокировать ситуацию с завершением 
строительства проблемного дома на 1-м 
Гороховском переулке, 21.
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Банки раскинули карты 
По итогам года доля безналичных платежей за товары и услуги в регионе увеличилась 
в 1,3 раза, а объем на 25% до 99 миллиардов рублей. По мнению аналитиков, сформирова-
лась некая мода на «пластик».  (0+)
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СМИ активно интересуются ценами 
на бензин и судьбой АЗС «Газпром-
нефть» в Кировской области (прим.
ред. по данным официальных отчетов 
компании, 95% акций «Газпром нефти» 
принадлежит ПАО «Газпром»). На мой 
взгляд, «Газпром» отодвинули пред-
ставители местного бизнес-сообщества 
и задвинули власти области.

Официально СМИ говорят том, что 
закончился договор аренды АЗС. При 
этом Сбербанк активно продает эти за-
правки на популярном сайте объявлений, 
хотя собственником и арендодателем 
является фактически грустно небезыз-
вестный Дмитрий Стексов, компания 
«Регион нефть», от действий которого и 
мы в свое время пострадали. Вывод: банк 
взыскивает долги с неплательщиков по 
кредитам.

Не первый раз сталкиваюсь с такими 
предпринимателями, у которых, к сожа-
лению, не получилось.

Идем далее. «Газпром» пришел в Ки-
ровскую область, самую дорогую в ПФО 
область по уровню цен на нефтепродукты 
на АЗС.

Добрый хозяин, встречает гостей 
хлебом и солью, поклоном и уж тем более 
тех, что привносят с собой конкурентную 

среду и разнообразие. Должен создавать 
им условия и прилагать усилия к тому, 
чтоб их цены были на порядок дешевле, 
а объемы продаж росли.

Тогда по законам рыночной экономики 
понизится общий уровень цен на АЗС 
для всего населения. Или как минимум 

у народа будет достойная альтернатива. 
Логично выделять им места для строи-
тельства заправок, нефтебаз, оптимизи-
ровать расходы, налоги.

Эффект в дотационной области тру-
доемкого земледелия не заставит себя 
ждать. Где бы не находились заправки, 
бедные и голодные автолюбители будут 
там.

А что происходит на самом деле?! 
Тишина. Официального комментария от 
власти нет. Планов развития отрасли, как 
и достижения мы не видим. Только растут 
цены на бензин, а чиновники пересажи-
ваются на «Гелентвагены» и «Бентле».

В Уголовном кодексе есть понятие 
халатность и умышленное бездействие 

должностного лица – преступное деяние, 
в угоду монополии, той самой, которую не 
благословляет президент России Влади-
мир Путин.

И знаете ли, я не против, пусть мечты 
сбываются, только у всех вместе понем-
ногу, а не у одних за счет других.  (0+)

«Газпром» уходит из Кирова! Да мы заслужили самые 
дорогие в ПФО цены на бензин! Одни из нас не планиру-
ют создавать конкурентную среду, несмотря на прямое 
указание президента РФ, строят монополию, другие спе-
кулируют доверием, дискредитируя честное имя предпри-
нимательского сообщества Кировской области. И все они, 
это – мы. Наши братья, сестры, отцы, дочки.

Я родился и вырос в Белгороде. В детстве очень 
любил книги и даже был самым активным читателем 
местной библиотеки – перечитал почти все, что в 
ней было! С раннего возраста был увлечен фанта-
стикой, историями о войне, об индейцах. Буквально 
глотал книги. Особенно из прочитанного в детстве 

мне запомнились увлекательные сюжеты Майн 
Рида, «Дюна» Фрэнка Герберта, а книгу «Да 

не опустится тьма» Лайона Спрэг де Кампа 
перечитывал раз пять. Из-за любви к чте-
нию я постоянно участвовал в олимпиадах 
по литературе.

 -
  

Когда встал вопрос о том, где получать 
высшее образование, я подумал, что лю-
бовь к книгам – это хорошо, но профессию 
нужно получать востребованную. А в 90–е 
годы, к сожалению или к счастью, эко-
номическая специальность была самой 
надежной и перспективной. Так я попал 
в Москву, где учился в Финансовой 
академии (теперь это Финансовый уни-
верситет при Правительстве Российской 

Федерации). 
После окончания вуза я не спешил 

утвердиться в мире финансов и почти сразу 
начал работать в области стратегического биз-

нес-консалтинга. За несколько лет из рядового 

сотрудника превратился в старшего консультанта. 
Именно в этот момент творческая сторона моего 
характера взяла верх, и я перешел в сферу медиа. 
Сначала работал в телекомпании «ВИД», а потом 
генеральный директор издательства «Эксмо» пред-
ложил мне должность исполнительного директора. 
Предложение было ожидаемым – во время работы 
в консалтинговой компании мне приходилось кон-
сультировать издательство по деловым вопросам.

Заняв должность исполнительного директора, 
я собрал группу инициативных сотрудников и 
вместе мы создали отдельную редакцию в струк-
туре «Эксмо», которая занимается выпуском non-
fiction – нехудожественной литературы. Теперь 
она самая большая в издательстве. Спустя время 
после успешного запуска, в начале прошлого года, 
мне предложили стать генеральным директором 
издательства. И я согласился.

,  
  2 

Скажу откровенно – я прекрасно понимаю, что 
книги сейчас недешевые. Но как ни парадоксально, 
во всей издательской цепочке – от автора до книж-
ного магазина, никто не зарабатывает больших денег. 
Себестоимость книги в среднем составляет 25% от 
ее цены в магазине, а максимальная рентабельность 
по чистой прибыли доходит только до 10%. С таки-
ми показателями иметь какие-то сверхприбыли не 
получается. Основной источник дороговизны книг 

Евгений Капьев, генеральный директор крупнейшей книгоизда-
тельской империи России – «Эксмо» – о себе и ситуации на рынке.

Бизнес как искусство:    

«Газпром» – мечты срываются...
Колумнист

 , 
  « - »

 ,   «  ». -
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   ,      
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в магазинах – аренда помещения. Посудите 
сами – если магазин находится на задворках, 
туда никто не придет. А если переносить его в 
ТЦ, арендная ставка сразу взлетает.

До того, как попасть на полку, книга про-
ходит множество этапов. В самом начале мы, 
издательство, платим автору книги аванс. 
Творческий процесс – само написание произве-
дения – требует обычно от 6 до 12 месяцев. Все 
это время и затем, на протяжении нескольких 
месяцев, мы просто инвестируем в создание 
книги – разрабатываем многочисленные маке-
ты обложки, создаем дизайн, проводим редак-
туру и корректуру текста, затем приступаем к 
верстке и печати. Кроме того, в будущую стои-
мость книги мы закладываем дополнительный 
процент успеха или неуспеха проекта. Иногда 
бывает сложно угадать, какая книга окажется 
в тренде. У нашего издательства были и неу-
дачные проекты, которые повлекли за собой 
серьезные потери. Нам приходится постоянно 
экспериментировать, но всегда нужно пони-
мать, чем риск может обернуться.

От начала работы над книгой до ее выхода 
в свет проходит примерно полтора года. На 
протяжении всего этого времени мы только 
инвестируем и никаких процентов не получаем, 
работаем в убыток. Можно сказать, что деньги 
все это время заморожены на старте.

Когда книга попадает в магазин, мы по-
прежнему только инвесторы. Почему? Потому 
что большая часть книжных сетей перечисляет 
деньги только после продаж. Средний срок 
платежа – 6 месяцев. Итого, от начала работы 
над книгой до того момента, как она попадет в 

руки читателя, а мы и автор начнем получать 
дивиденды в виде всего 8-10% чистой прибыли, 
проходит, если округлять, два года! И это при 
том, что наше издательство работает достаточно 
быстро.

  – 
 

Согласно статистике, больше всего читают 
в благополучных странах. Напри-
мер, бизнес-среда Китая сейчас 
активно инвестирует огром-
ные деньги в издательский 
бизнес и книжный рынок, 
максимально стимули-
руя эту отрасль. Вы 
представьте – в одном 
только Пекине книж-
ных магазинов больше, 
чем во всей России!

Если человек читает 
художественную лите-
ратуру, он развивает свой 
эмоциональный интеллект. 
Уже базовые исследования дока-
зывают, что в будущем ЭИ станет нашим 
главным преимуществом перед роботами. Но 
пока будущее не наступило, остановимся на 
том, что эмоциональный интеллект помога-
ет эффективно строить взаимоотношения с 
людьми. Например, Илон Маск в своих ин-
тервью признавался, что на все изобретения 
его вдохновил любимый писатель-фантаст 
Айзек Азимов. 

  – ,   

В издательском мире ничто не происходит 
просто так. Всегда важна личная инициатива на 
каждом этапе цепочки взаимодействий: издате-
ля с автором, автора с аудиторией, аудитории с 
книгой. Например, если автор книги активно про-
двигает себя как бренд, участвует в презентациях, 

ведет вебинары или лекции, будьте уверены – он 
хорошо зарабатывает. Могу привести 

пример – бизнес-тренер Игорь 
Рызов, который недавно издал 

у нас книгу «Кремлевская 
школа переговоров». Его 
книги отлично продают-
ся и в России, и в других 
странах, в частности, в 
США. Если говорить об 
авторах художественной 
литературы, то большую 

роль в успехе того или 
иного автора играют экра-

низации. Все хорошо знают 
фильмы и сериалы по произве-

дениям Татьяны Устиновой, Дарьи 
Донцовой, Сергея Лукьяненко. 

   

Ключевая установка издательства – всегда 
работать на развитие. Сейчас мы не только 
развиваем сеть авторов, ищем новые способы 
заинтересовать читателя, но и внедряем тех-
нологические инновации во внутренние опера-

  книгоиздатели в постоянной зоне риска

,   
 .  

  ,  
   

–     
,   

  
.

В своем бизнесе я придерживаюсь таких 
правил, как ответственность, исполнитель-
ность и честность. Я достаточно жесткий 
руководитель, но всегда выслушиваю всех 
сотрудников, потому что для меня все мне-
ния важны, а также это необходимо, чтобы 
в итоге сделать правильный выбор. После 
обсуждения мы сразу же исполняем задачи, 
так как имеем ответственность за сроки перед 
своими поставщиками. 

В медицине и фармацевтике качеству 
необходимо уделять большое внимание, 
так как это влияет на жизнь людей. Рас-
слабляться просто нельзя. Я знаю случай 
на одном предприятии, когда лекарство не 
только не помогло людям, но и погубило 
их. Поэтому я считаю, что в этой сфере 
должна быть жесткая система качества, 
за которой нужно следить. Нельзя не вы-
полнять план, так как наше предприятие 
имеет коммерческую структуру, нельзя 
задерживать зарплаты сотрудников и на-
рушать обязательства перед партнерами. 
Мы жестко отслеживаем вопросы со сбоями 
на производстве. Чтобы это все работало, я 

использую систему мотиваций сотрудников 
и не терплю разгильдяйство.

В моей жизни главное — это помощь 
людям в борьбе с заболеваниями. Я врач по 
образованию, уже после студенчества я знал, 
что мне надо от жизни и зачем я живу. 
В 90-е годы нужно было выжи-
вать и не было времени на 
семью, а сейчас дети уже 
выросли. И, к сожале-
нию, так получается, 
что бизнес для меня 
на первом месте. 

Я мечтаю найти 
лекарство от всех 
видов рака. Это воз-
можно, но главное, 
необходимо вовремя 
выявить этот диагноз, 
чтобы лечение было своев-
ременным. У нас есть проект 
по онкологии и мы работаем над 
разработкой нескольких препаратов против 
ВИЧ. Также уже несколько лет мы разра-
батываем вакцину от гриппа на клетках, 
которая будет подходить для аллергиков. То 
есть, в основном, мы работаем с вакцинами. 
К слову, по моему мнению, вакцинация обя-
зательна для всех, так как вирусы постоянно 
мутируют и могут быть опасны для человека 
любого возраста. И для того, чтобы наши 
лекарства могли продаваться не только в 

России, но и во всем мире, мы планируем 
строительство центра разработки и иссле-
дования R&D совместно с иностранными 
компаниями.

2018 год для меня был достаточно успеш-
ным: мы выполнили свои финансовые 

обязательства, не смотря на 
случившиеся провалы в 

связи со сложнейшей 
ситуацией в стране. 

Но на самом деле эти 
проблемы связаны 
не только с нашей 
страной, но и с ме-
ждународной обста-
новкой, за которой я 
кстати внимательно 

слежу. Я понимаю, 
что происходит и по 

каким причинам. 

Деньги для меня – это 
развитие. На самом деле для чело-

века не так уж и много надо денег. Но, если 
вы уже имеете свой дом, посадили дерево, 
вырастили детей, занимаетесь своим делом, 
то деньги имеют важное значение. Без них вы 
не сможете построить качественную жизнь 
своей семьи и развиваться в своем бизнесе. 
Для меня важны также такие приоритеты, 
как жизнь людей, жизнь нашей страны, жизнь 
нашей компании, и деньги их помогают обес-
печить.  (0+)

Мечтаю создать лекарство от всех видов рака
О том, почему важно быть 
жестким руководителем и 
ставить свой бизнес в прио-
ритеты, – генеральный ди-
ректор ООО «Нанолек», в 
блиц-опросе делового еже-
недельника «Навигатор».

    
,      

   .  90-   
     

   ,  
   . ,  

,  , 
     

 

БЛИЦ ОПРОС
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ционные системы «Эксмо». Например, 
учимся управлять производственными 
процессами при помощи искусственно-
го интеллекта, создаем лабораторию Big 
Data*. Еще мы разработали специаль-
ный сервис, благодаря которому наши 
авторы могут увидеть собирательный 
портрет своего читателя. Идея очень 
простая – у издательства есть интернет-
магазин, а у авторов – личные кабинеты 
на сайте «Эксмо». И мы просто соеди-
нили эти две составляющие, и теперь 
писатели могут увидеть, кто покупает 
каждую их книгу! Информация будет 
включать не только банальное – пол и 
возраст. Будет целых 10 полей для более 
детальной характеристики. В доступе 
будут семейное положение, знание 
иностранных языков и даже наличие 
водительских прав. Уже сейчас мы про-
водим первые тесты, во время которых 
авторы могут получить интересующую 
их информацию о читателях по запросу. 
А потом мы переведем полностью всю 
систему в онлайн. 

Руководитель Сбербанка Герман 
Греф как-то сказал, что банк скоро ста-
нет новой IT-компанией. А я уверен, что 
таковыми через 5 лет будут и издатель-
ства. Благодаря технологиям получится 
снизить затраты и количество ошибок. 
А в глобальном плане инновации позво-
лят вывести работу издательства на 
качественно новый уровень.  (0+)

*Big Data – большие массивы данных
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Сильный бизнес желает
развиваться вместе с регионом

  : 

15:30-16:00  - , . 

16:00-17:00     «Pecha-Kucha»
(20   20 ). 

17:00-17:30 - , . 

17:30-18:30        
 - ,    -

         
   . 

18:30-19:00 - , . 

19:00-20:00    –  -     -
    (  ). 

20:00 –   ,     
   2019 . 

     
    ,  -

  ,  , , , 
,  ,   .

    . 
    : (8332) 41-88-88, 21-09-90. 

   : delovoy-club.com
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При сравнении планов фе-
дера льного пра вительства и 
реалий кировского рынка жилья 
и нормативных условий фун-
кционирования строительной 
отрасли возникает впечатление, 
что это две непересекающиеся 
реальности. Даже номинальные 
доходы населения растут крайне 
медленно. Покупка нового жилья 
финансируется главным образом 
за счет ипотечных кредитов.

На этом фоне застройщики 
сокращают свою деятельность, 
да же крупные строительные 
компании оказались в крайне 
неустойчивом финансовом поло-
жении. Тем временем, федераль-
ные власти, которые требуют 
наращивать жилищное строи-
тельство, создают все условия 
для роста цен на жилую недвижи-
мость. Есть ли рецепт для оздо-
ровления отрасли, разбирался 
«Навигатор»..  (0+)
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Автокредиты выехали на рубле 
Сегмент автокредитования демонстри-

рует бурный рост, превышая докризисные 
показатели. По мнению экспертов рынка, 

рост продаж автомобилей в кредит обеспе-
чили ослабление рубля и ожидаемое подо-
рожание автомобилей в 2019 году.   (0+)
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ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ
Гор., обл., РФ  Автокран - борт, борт 6т., дл. кузова 5,3м., стрела 8м., 

3т., ширина 2,4м..Есть коники. Нал/безнал. Выделяем 
НДС. Работаем без выходных. Перевезу качественно и 
быстро!Действуют скидки на 4 часа и более. 

78-65-63, 

Гор., обл., РФ  Грузовое такси «ПОДОРОЖНИКИ», Фольк., Газели, Бычки, 
подача 15 мин,нал/безнал, дог-ры на трансп.обсл, От 420 р/
час и 11,5 р/км, без вых.

340-320, 777-491, 
www.340-320.ru

РФ, Краснодар, 
Пятигорск, Тюмень, 
Омск, Новосибирск, 
Барнаул

 AKTROS, 20 т, штора, 96 куб.м, 13,6 м., SCANIA, 100 куб.м, 
полуприцеп

78-40-66, 78-40-26, 
78-22-30

Сборные грузы 
по РФ, Москва, 
Екатеринбург, 
Пермь

 ARTEGO Мерседес 6,8 м, РЕНО, 4-10 т, Мерседес бортовая 
платформа 7,2м., 13т, Кран-манипулятор 3т., Камаз-вездеход, 
Самосвал, Вездеход-манипулятор, любая форма оплаты, 
выделяем НДС

78-40-23, 78-40-46, 
78-22-67

Гор., обл. Автокран-борт, манипулятор, стрела до 3 т, борт до 6 т, 
размеры кузова 5х2,1 м. При заказе на 4 ч и больше - 
Скидка!!! Самосвал 15 т. Песок, щебень, гравий и т.д 

77-10-11

Гор., обл., РФ Автоуслуги Валдай, открытый борт, 5 т.,6 м, груз до 8 м. Нал/
безнал.

786-796

Гор., обл., РФ Газели, бычки, фольксваген.(с 8:00 до 20:00) Любая форма 
оплаты. Диспетчерские услуги.

340-111, 78-96-35, 
340-111@bk.ru

РФ Мерседес 1223 6 т, V 45 куб.м,тент, штора,длина 7 м + 
прицеп 5 т V 47 куб.м, тент длина 7,50 м верх, бок, зад. 
Общий V = 92 куб.м

467-460, 25-15-20

РФ Мерседес-1217, 47 куб.м, до 6 т, 7,70 м, фургон 46-74-60, 25-15-20, 
8-912-701-16-75

РФ Скания -93, г.п. 8 т, объем 50 куб./м, длина 7,8 м, фургон, 
Скания-113, реф. 12т, длина 8,5 м, V 50 куб.м., попутные 
грузы, нал./безнал

46-74-60, 25-15-20, 
31-91-30

СПЕЦТЕХНИКА
Гор, Обл  Аренда автовышки. Коленчатая – 22м. Телескопическая – 

18м. Цена от 900 р/ч. Без выходных. Нал/Безнал. Заключаем 
договора. На объем работ действуют скидки.

73-83-72, 
+79229938372, 
738372@mail.ru, 
www.spectech43.ru

Гор., обл.  Щетка дорожная-уборочная. Гидроклин, гидромолот. 
Виброкаток (трамбование, укатывание различного грунта), 
Ямобур (бурение отверстий в грунте до 2,5 м, закруч. 
винт. свай). Самосвал 15т.Снегоочиститель роторный, 
снегометатель. Песок, щебень, гравий и т.д 

77-10-11

Гор., обл., РФ  AKTROS Мерседес, Кран-борт до 15т., от 7м. до 8,5м., Кран-
борт вездеход 10т., 6м. Цена от 950р.-за 1 час. Эвакуация 
грузовой техники, тех.помощь.

52-23-57, 78-22-30, 
78-40-46, 78-40-66

Гор., обл., РФ АВТО - КРАН 14-32 т., стрела 14-40 м. КРАН-БОРТ 11тн, длина 
6.7м, стрела 3тн.

44-33-30(МТС), 
57-99-63, 8-912-
824-93-90, 8-912-
375-31-98, 
www.avtokran43.ru

Автокран - 90 т., стрела до 43м.. Нал/безнал 77-30-77, 77-00-77, 
49-57-23

Автокран бортовой КамАЗ-стрела от 5 т. до 9 т., борт от 15 т. 
до 25 т+прицеп 8 м./15 т., нал/безнал, без выходных.

77-30-77, 77-00-77, 
49-57-23

Гор., обл. Автокран-борт, манипулятор, стрела до 3 т, борт до 6 т, 
размеры кузова 5 х 2,1 м. При заказе на 4 часа и больше - 
Скидка!!! Самосвал 15т. Песок, щебень, гравий и т.д

77-10-11

Гор., обл., РФ Автокран-борт-вездеход, борт 10т., 6м., Вездеход-самосвал 
10т., Автокран-борт мерседес до 15т., до 8,5м. Эвакуация 
грузовой техники, тех.помощь. От 950р - за 1 час.

78-22-30, 47-74-98, 
78-40-26

Гор., обл., межгород Кран - борт г/п 12т., кузов 6,5/2,45/1,2 ,манипулятор 
г.п.3т(6т) длина10м , прицеп 8м 10т. Гор., обл., межгород , 
нал./безнал.

49-23-83

Кран-борт 5 т, кузов до 6 м, стрела 12 м - 3 т 75-31-85, 
8-912-829-52-44

УСЛУГИ ГРУЗЧИКОВ
Гор., обл. Автогруз-43. Транспорт малый и большой до 22 куб.м. 

Грузчики, квартирные переезды, вывоз мусора, старой 
мебели. Нал/безнал. Любые документы. Микроавтобусы и 
автобусы на заказ.

44-75-98, 455-333, 
e-mail: 
avtogruz-43@mail.ru

ПАССАЖИРСКИЕ ПЕРЕВОЗКИ
РФ/межгород/
область/Город

Аренда автобусов от 8 до 60 мест высокой 
комфортабельности: откидные сиденья, телевизор. Спешите 
забронировать на свадьбу,юга, корпоративы, новогодние 
праздники, развозка по городу! Опытные водители, лицензия. 
Ежедневные рейсы Киров - Казань

444-123, 45-30-55 

Город/область/
межгород

Аренда турист/город/междугород автобусов (от 16 до 53 
мест.) На любые расстояния и вахты. Все автобусы допущены 
к детским перевозкам. Любая форма оплаты

42-17-17, 
bbus@gmail.com

Город/межгород Форд 18 мест, ГАЗель, 15 мест, ПАЗ, доставка рабочих, весь 
спектр услуг, надежность, низкие цены, Лиц. № АС-43-351024

49-55-64, 
8-906-829-92-24
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— В бизнесе важную роль играет общение, поэтому мы более пяти лет 
назад создали в Кирове «Бизнес Клуб» на базе делового журнала «Бизнес 
Класс». Члены клуба объединяются, чтобы раскрывать и развивать твор-

ческие способности своей личности и выстраивать на их основе эффективный биз-
нес. Регулярно проходят круглые столы, мастер-классы, интеллектуальные игры, 
дегустации, спортивные соревнования, выставки и презентации. Яркие и запо-
минающиеся мероприятия клуба дают его участникам возможность расслабить-
ся в неформальной обстановке, оставаясь в бизнес-среде. Вы встречаетесь с давни-
ми друзьями, находите новые бизнес-контакты, общаетесь на интересные для вас 
и собеседника темы. Для партнеров мероприятий это выгодная пиар-кампания, 
так как спонсор получает целевую аудиторию, имеет возможность лично пооб-
щаться с потенциальными клиентами, а впоследствии закрепить эффект от ме-
роприятия в нашем издании.

— Александра Бабкикова, директор журнала «Бизнес Класс»

Церемония награждения «Человек года» (более 300 приглашенных гостей, 
в том числе первые лица города и области)
Закрытая презентация товаров и услуг для целевой аудитории
Организация и освещение в журнале «Бизнес Класс» корпоративных меропри-
ятий и событий
Творческие бизнес-мероприятия
Организация региональных форумов, мастер-классов, бизнес-тренингов
Экстремальные квесты и тимбилдинги для компаний
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СТРОИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ
ПЕНОПЛАСТ, СКОРЛУПА ППС для утепления труб, любого диаметра и 
толщины от производителя.

Тел.(8332) 55-60-13, 77-10-93

Продукция деревообработки от производителя: поручни, балясины, 
ступени, вагонка, пол, блок-хаус, погонаж, лестницы деревянные 
(производство и установка), производство дверей. 

тел. 75-23-18

Профлист. Подшипники (8332) 46-60-89, 703-089
Разработка и изготовление индивидуальных моделей ЭЛЕМЕНТОВ 
ФАСАДНОГО ДЕКОРА ( карнизы, молдинги, откосы, подоконники, 
колонны, пилястры и многое другое). 

тел.: (8332) 75-55-72, 55-78-20 
E-mail: mp@penoceh.ru

Спецодежда, средства индивидуальной защиты, 
огнетушители

Тел. (8332) 704-586

ТЕРМОПАНЕЛИ: с акрило-полимерным покрытием, с мраморной 
крошкой, клинкерные. ООО ПК «ВикРус» 

Выставка «Загородный Дом», 
ул. Солнечная, 8В  
Тел. 77-10-93, 8953-945-55-72

Электроды для ручной дуговой сварки, диаметр от  1,6 до 6,0 мм. тел. 703-089, 46-60-89

ВАКАНСИИ
В салон цветов требуется сотрудник на должность флориста  с 
творческими способностями

38-37-73

КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ
Продаю швейное производство. 8-905-871-28-10

ПРОЧИЕ УСЛУГИ
Лазерная резка листового металла (сталь, нержавеющая сталь, 
алюминий, медь, латунь), а так же текстолита, керамики, паронита, 
металлопластика. Любые гравийные работы, токарные, фрезерные. 
Максимальный размер заготовки 2500 х 1250 мм, толщиной до 6 мм. 
Точность раскроя до 0,1 мм.

тел.: 75-55-72, 55-77-56, 
E-mail: mp@penoceh.ru

Эвакуация грузовой техники, тех.помощь. ООО «САНАВТО» тел.: 78-40-66, 78-40-46, 78-40-
26, 78-40-23  
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Когда мы зашли на мебельный рынок, 5 лет 
назад, условия сложились очень благоприятные 
для нас. В 2014 году доля немецких и итальян-
ских производителей стала падать. Это расчи-
стило нишу для качественной кухонной мебели, 
произведенной в России. Однако длительное 
сокращение реальных доходов населения отрица-
тельно сказалось даже на премиальном сегменте. 
Различные кризисные явления куда опасней для 
покупателей мебели среднего и эконом–уровня. 
Падение спроса на рынке дает нам фору для 
развития, так как рынок перераспределяется, 
потребителей, сорящих деньгами не остается, 
каждый рубль вкладывается осознанно. 

По моему мнению, наша компания имеет 
конкурентные преимущества: кроме дизайна и 
качества, кухни Hamiltoun относительно дешевле 
за счет нашего фокуса на структуре издержек 
и гибкости процессов. Наша стратегия – не 
получить максимальную прибыль, а выйти на 
лидирующие позиции на рынке. Мы с моим 
партнером по бизнесу — Ольгой Итяксовой – 
не ждем быстрого результата, это дело нашей 
души и жизни, мы не относимся к нему, как 
просто к бизнесу. Это, я считаю, значительное 
отличие от остальных игроков на российском 
рынке, поверьте. Доля импортной продукции в 
структуре себестоимости у нас не так высока, и 
мы ее постоянно снижаем, сейчас порядка 18%.
Стагнация рынка – это всегда шанс вырваться 
вперед на рынке для тех, которые хочет и умеет 
работать, создает продукт с нуля, не копируя 
у конкурентов, продумывает технологию про-
изводства, структуру себестоимости, создает 
прочную сопричастную бренду команду, мыслит 
дальновидно. По всем этим принципам создавал-
ся Hamiltoun!

   

Мы постоянно в поиске решений для сниже-
ния доли материалов стороннего производства, 
освоения новых видов продукции. За последний 
год мы запустили сварочный цех, в котором сами 
изготавливаем столешницы из нержавеющей 
стали, делаем металлические ручки, металлокон-
струкции для мебели и прочие изделия. В цехе по 

обработке натурального и искусственного камня 
мы производим столешницы из любого вида 
камня. В нашем столярном цехе мы обрабатываем 
любые породы массива (особенно любим массив 
ореха), наполнение для мебели (к примеру, лотки 
для приборов из массива дуба, ореха) — тоже 
собственного производства. В малярном цеху 
мы изготавливаем высококачественные эмали-
рованные покрытия. Производством руководит 
очень достойный опытный человек, гордость 
компании, человек открытого мышления и, как и 
я, воспринимающий любую проблему, как задачу. 

   

Основная зона реализации проектов – кон-
структорское бюро. Все наши проекты рожда-
ются там, это самый важный этап, от которого, 
в первую очередь, зависит результат по проекту. 
Особенность нашего производства заключается 
в очень высоком уровне автоматизации и циф-
ровизации процессов. Мы фактически сами раз-
рабатывали необходимое для этого ПО. Чтобы 
«почувствовать» новое оборудование пришлось 
самому освоить все этапы производства. Это 
было необходимо не только для того, чтобы затем 
обучать сотрудников, а понять, есть ли какие-то 
физические границы для полета дизайнерской 
мысли. Кстати, недавно мы запустили приложение 

по дополненной реальности, которое позволяет 
в режиме 4D оценить свою будущую мебель в 
реальном пространстве. Это вызывает сильные 
эмоции у клиентов.

Проекты мы ведем во всех регионах России, 
большинство в городах–миллионниках – Москва, 
Санкт-Петербург, Краснодар. Производствен-
ная база находится в Кирове. Сейчас мы можем 
выпускать около 20 проектов в месяц – все это 
кастомизированные сложные кухни. У каждой 
индивидуальный имидж! Все кухонные гарниту-
ры собираются «под ключ» на индивидуальном 
стенде.Процедуру продажи кухонной мебели 
мы сделали максимально удобной для клиента. 
Дилеров у нас нет, считаем такую схему работы 
неэффективной, увеличивающей конечную для 
потребителя стоимость и размывающую ответ-
ственность за результат. Салонов в г. Киров нет. 
Клиенты могут посетить производство по предва-
рительной записи по телефону. Условия на про-
изводственной площадке мы создавали исходя из 
того, что заказчик может захотеть увидеть процесс 
изготовления. Добавлю, что за каждым проектом 
прикреплен персональный менеджер.  

Дизайн кухни 
нового поколения

– Культура производства – одна 
из важнейших составляющих 
философии бренда Hamiltoun. 
На производственной площадке 
все должно быть идеально для того, 
чтобы обеспечить наши стандарты 
качества, – Станислав Лазуков, 
директор компании Hamiltoun.

. , . . , 71,  2. . 8-800-23-44-233
 hamiltoun.ru, instagram.com/hamiltoun
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Налог на доходы физических лиц, как прави-
ло, уплачивается автоматически – он удержи-
вается с заработной платы. Но в ряде случаев 
физические лица должны самостоятельно 
рассчитать сумму налога и подать в налоговый 
орган декларацию по налогу на доходы физиче-
ских лиц (форма 3-НДФЛ).

Предоставить декларацию 3-НДФЛ следует:
 при получении дохода от продажи иму-

щества (например, квартиры, находившейся 
в собственности менее минимального срока 
владения), от реализации имущественных прав 
(переуступка права требования);

 при получении в дар недвижимого имуще-
ства, транспортных средств, акций, долей, паев 
от физических лиц, не являющихся близкими 
родственниками;

 при получении вознаграждения от фи-
зических лиц и организаций, не являющихся 
налоговыми агентами, на основе заключенных 
договоров и договоров гражданско-правово-
го характера, включая доходы по договорам 
имущественного найма или договорам аренды 
любого имущества;

 при получении дохода в виде выигрышей, 
выплачиваемых организаторами лотерей и 
других основанных на риске игр;

 при получении дохода от источников, нахо-
дящихся за пределами Российской Федерации.

Задекларировать полученные в 2018 году 
доходы должны также ИП, нотариусы, зани-
мающиеся частной практикой, адвокаты, уч-
редившие адвокатские кабинеты и другие лица, 
занимающиеся частной практикой. 

Налоговики выводят из тени
доходы физлиц и бизнеса
С 1 января стартовала деклара-
ционная кампания 2019 года, а 
это означает, что физлицам необ-
ходимо отчитаться о полученных 
в 2018 году доходах до 30 апреля 
2019 года.

В подтверждение довода инспек-
ция сослалась на ряд обстоятельств, в 
частности:

 подконтрольность Обществу со-
зданных юридических лиц; 

 единая кадровая и ценовая по-
литика Общества и взаимозависимых 
юридических лиц и ИП; 

 формальный перевод со-
трудников при создании 
новых юридических лиц; 

 общее ведение 
бухгалтерского учета 
во взаимозависимых 
юридических лицах 
и ИП; 

 осуществле-
ние деятельности 
под единой торговой 
маркой; 

 наличие расчетных 
счетов Общества и взаимо-
зависимых юридических лиц 
и ИП в одних и тех же кредитных 
учреждениях и другие обстоятельства.

Принимая решение в пользу нало-
говой инспекции, суды трех инстанций 
исходили из того, что при оценке обос-
нованности требований налогопла-
тельщика определяющим является не 
столько взаимозависимость Общества 
и структур розничной реализации сети, 
нацеленность их действий на получение 
налоговой выгоды, сколько реальность 
осуществления каждым из них самосто-

ятельной экономической деятельности в 
организационном, финансовом и других 
ее аспектах или напротив формальное 
прикрытие единой экономической 
деятельности. 

Суды сделали вывод, что взаимозави-
симые организации и ИП не являются 
самостоятельными и независимыми 

субъектами предпринима-
тельской деятельности, 

а фактически дейст-
вуют как единый 

субъект предпри-
нимательской де-
ятельности. Уста-
новив данные 
обстоятельства, 
документально 

не опровергнутые 
Обществом, суды 

признали правомер-
ным включение нало-

говым органом в состав 
доходов налогоплательщика 

выручки указанных взаимозависимых 
лиц, уменьшив ее на соответствующие 
расходы и уплаченные по специальным 
налоговым режимам суммы налогов, а 
налоговую базу по НДС – на соответ-
ствующие налоговые вычеты. 

(Постановление Арбитражного суда 
Западно-Сибирского округа от 25.12.2018 

№ Ф04-5986/2018 по делу № А27-
27939/2017, ООО ПКФ «Цимус»).

Оптимизируй грамотно:
признаки искусственного
дробления бизнеса

 , 
 

Налоговая инспекция пришла к выводу о применении 
Обществом в целях получения необоснованной налого-
вой выгоды схемы минимизации налоговых обязательств 
путем переноса части выручки на подконтрольных юри-
дических лиц и индивидуальных предпринимателей, при-
меняющих специальные налоговые режимы. 

1) наследник не знал и не должен был знать об откры-
тии наследства или пропустил указанный срок по другим 
уважительным причинам. К числу таких причин следует 
относить обстоятельства, связанные с личностью истца, 
которые позволяют признать уважительными причины 
пропуска срока исковой давности: тяжелая болезнь, бес-
помощное состояние, неграмотность и т.п., если они пре-
пятствовали принятию наследником наследства в течение 
всего срока, установленного для этого законом. Не являются 
уважительными такие обстоятельства, как кратковременное 
расстройство здоровья, незнание гражданско-правовых 
норм о сроках и порядке принятия наследства, отсутствие 
сведений о составе наследственного имущества и т.п.;

2) обращение в суд наследника, пропустившего срок 
принятия наследства, с требованием о его восстановлении 
последовало в течение шести месяцев после отпадения 
причин пропуска этого срока. 

При вынесении решения о восстановлении срока при-
нятия наследства и признании наследника принявшим 
наследство суд определяет доли всех наследников в наслед-
ственном имуществе. Восстановление пропущенного срока 
принятия наследства и признание наследника принявшим 
наследство исключает для наследника необходимость 
совершения каких-либо других дополнительных действий 
по принятию наследства. 

Как восстановить срок 
для принятия наследства
Требования о восстановлении срока 
принятия наследства и признании на-
следника принявшим наследство могут 
быть удовлетворены судом при дока-
занности совокупности следующих 
обстоятельств:
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