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Ранее на пост главы Кирова 
в качестве единого кандидата оп-
позиции прочили Василия Сурае-
ва. Но в четверг, 14 сентября, стало 
известно, что он не вошел в число 
депутатов от «Справедливой Рос-
сии», то есть предпочел остаться 
в областном заксобрании. Как счи-
тают эксперты, Сураев не вступает 
в заранее проигрышные сражения. 
Поэтому выдвижение «Справед-
ливой Россией» кандидатуры Вла-
димира Журавлева на пост главы 
города, скорее, символический 
ход. Все понимают, что эту долж-
ность займет один из представите-
лей думского большинства.

Вопрос о кандидате от «Единой 
России» долгое время оставался 

загадкой. Буквально перед самым 
голосованием в качестве прием-
лемого для оппозиции кандидата 
называли фамилию экс-министра 
фина нсов Елены Кова левой. 
Но еще задолго до голосования 
информированные источники 
прочили на этот пост известного 
предпринимателя, депутата зак-
собрания Валерия Крепостнова.

Официа льно «Едина я Рос-
сия» до сих пор молчит не только 
о своем кандидате на пост главы 
города, но и о том, кто по парт-
списку займет 7 депутатских 
мест плюсом к 16 депутатам-
одномандатникам.

– Предстоит заседание город-
ского политсовета. Там будут при-
няты все решения. Но, насколько 
я знаю, эти вопросы пока утряса-
ются, – сообщил источник «На-
вигатора» в «Единой России».

И почти одновременно с этим 
15 сентября стало известно, что 
Валерий Крепоснов подал заяв-
ление о сложении с себя полно-
мочий депутата ОЗС.

– Да, заявление поступило. 
Но юридическую силу оно по-
лучит на пленарном заседании 
28 сентября. До этого време-
ни Ва лерий Васильевич име-
ет право изменить свое реше-

ние, – пояснил руководитель 
аппарата заксобрания Михаил 
Россохин.

Тем не менее, ход Крепостнова 
может свидетельствовать о том, 
что он действительно нацелился 
на пост главы Кирова, хотя ника-
к и х  п у б л и ч н ы х  з а я в л е н и й 
на этот счет так и не было сделано. 
Следующий шаг – утверждение 
депутатом гордумы по списку 
«ЕР » – п од т в е рд и т в е р с и ю 
о стремлении Крепостнова стать 
главой города. Ведь его шансы 
получить поддержку 18 депутатов 
при тайном голосовании доста-
точно высоки.  (0+)

Алексей Малышев 

Событие

НОВОСТИ 
НЕДЕЛИ

Все события недели на сайте 
navigator-kirov.ru

Предлагаю с 1 января 2018 года 
повысить МРОТ с нынешних 

71 - 72% от прожиточного ми-
нимума трудоспособного населе-

ния до 85%. И не позднее 1 января 
2019 года приравнять МРОТ к прожи-

точному минимуму, – сказал президент 
РФ Владимир Путин на совещании 

с членами правительства. 

Валерий Крепостнов 
сделал шаг на пути в гордуму

Валерий Крепостнов имеет все шансы стать главой города

Вся предыдущая по-
слевыборная неделя 
была посвящена 

решению вопросов по фор-
мированию персонального 
состава шестой киров-
ской городской думы. 
Если имена депутатов-
одномандатников стали из-
вестны уже в понедельник 
утром, то состав избран-
ных по партспискам еще 
формируется. Главный 
вопрос «Кто станет главой 
города?» пока открыт.

12 сентября в Кирове офи-
циально начался отопительный 
сезон. «За последние два дня 
среднесуточна я температура 
опустилась ниже 8 градусов. 
Мы не будем морозить детей, 
сегодня же должна быть начата 
подача тепла во все учреждения 
социальной сферы», – заявил 
во время оперативного совеща-
ния Александр Перескоков.

Одним из двух депутатов 
от КПРФ в кировской гордуме 
станет представитель строитель-
ного бизнеса. Алексей Овечкин 
продолжит карьеру муници-
пального депутата. Его коллегой 
по фракции станет партфунк-
ционер Алексей Вотинцев.

Правительство продолжает 
развивать тему медицинского 
туризма. В Киров начали при-
гла шать па циентов, которые 
нуждаются в установке инсу-
линовых помп. Только по ли-
н и и ОМС г о с к л и н и к и п л а-
нируют получить в 2017 году 
около 600 млн рублей.

Общественники сомнева ются 
в способности подрядчика за-
вершить работы на дороге Ки-
ров – Русское до зимы. По оцен-
кам группы общественного кон-
троля, до снега нужно поло-
жить более 20 км асфальта.  
(0+)
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Нова я торгова я точка 
будет представлять собой 
одноэтажное здание пло-
щадью 13,5 тыс. кв. м. Пла-
нируется, что перед зданием 
будет находиться парковка 
на 420 машиномест. Будут  

оборудованы две входные 
группы – со стороны парко-
вочной зоны и со стороны 
остановки общественного 
транспорта.

Пр е д п о л а г а е т с я ,  ч т о 
в торговом центре будут на-

ходиться такие операторы, 
к а к п родовол ьст вен н ы й 
гипермаркет «Макси», су-
пермаркет цифровой техни-
ки и электроники, магазин 
парфюмерии, зоотовары, 
аптека, оптика и др.  (0+)

В третьем квартале 2018 года 
компания «Макси Деве-
лопмент» откроет в Кирове 
торговый центр. Гипермар-
кет расположится по адресу 
ул. Московская, 102.

На Московской откроют гипермаркет «Макси»

Н о вернемся в за л 
суда 13 сентября, 
где Бе л ы х очен ь 

подробно прокомментиро-
вал все пункты обвинения 
в свой адрес. Напомним, ему 
инкриминируют оказание 
покровительства бизнес-
мена м А льберт у Лариц-
кому и Юрию Зудхаймеру 
за взятку. А также то, что 
он добивался включения их 
предприятий в список прио-
ритетных инвестпроектов.

Белых назвал эти обвине-
ния «абсурдом» и сообщил, 
что, напротив, по мере сил 
вкладывал личные деньги 
в проекты культурного и 
финансового характера.

Экс-губернатор подробно 
описал момент своего за-
держания: 24 июня 2016 года 
он пошел в кафе на встречу 
с Зудхаймером. При встрече 
тот почти сразу поздравил 
его с прошедшим днем рож-

дения и протянул красный 
бумажный пакет. Внутри 
бы ла бу ты лк а вина . Бе-
лых взял пакет и поставил 
на пол. По его словам, он ду-
ма л, что внутри подарок 
и вино. Ни к чему внутри 
не прикасался.

На выходе из рестора-
на к ним подошли сотруд-
ники ФСБ. Один из них 
ста л устройством высве-
чивать руки губернатора, 
а затем достал из красного 
пакета деньги: они лежали 
под двойным дном, над ко-
торым было вино.

– Ознакомившись с ма-
териалами, я понимаю, что 
специа льным химпрепа-
ратом бы ли обработа ны 
не только денежные сред-
ства внутри красного паке-
та, но и сам красный пакет, – 
говорит Белых. – Опера-
тивники даже не требовали 
прикасаться к купюрам. 

Это было создано для того, 
чтобы имитировать взятку 
с поличным.

Ком мен т и руя п у нк т ы 
своего обвинения касаемо 
поддержки инвестпроек-
тов, экс-губернатор провел 
для присутствующих на-
стоящий ликбез. Он дело-
вито ходил вдоль скамьи 
подсудимых и рассказывал 
о том, что после принятия 
Лесного кодекса все формы 
передачи леса в пользова-
ние, кроме аукциона, были 
исключены. В результате, 
крупные предприятия ока-
зались в менее выгодном 
положении по сравнению 
с мелкими ООО и ИП, кото-
рые не платят налоги в бюд-
жет и мог ут предложить 
на торгах более высокие 
ставки по аренде леса.

Тогда и было принято 
в области постановление 
о приоритетных инвест-

проектах, отметил Никита 
Белых. В итоге, право на по-
лучение леса без аукциона 
получали предприятия, реа-
лизующие проекты в сфере 
модернизации и вкладываю-
щие в него инвестиции объ-

емом не менее 300 млн руб-
лей. Еще одним услови-
ем являлось согласование 
в правительстве региона, 
Рослесхозе и утверждение 
М и н п р ом т орг ом .  Л и ш ь 
после этого департамент 

лесного хозяйства мог за-
ключать договоры аренды 
с предприятиями.

– Поэтом у обвинение 
в том, что я давал распоря-
жения заключать договоры 
аренды – идиотское, – ска-

На прошлой неделе в ходе открытого заседания Пресненско-
го суда Москвы экс-губернатор Кировской области впервые 
был допрошен по обвинению в получении им взятки в 600 ты-
сяч евро. А через день, 15 сентября, во время слушания очеред-
ной апелляции, Белых пережил гипертонический криз. Теперь 
защита добивается срочной госпитализации подсудимого. 

Судебный процесс довел Никиту Белых  

Из-за проблем со здоровьем Никите Белых приходится передвигаться с помощью трости

Фото: Валерий Мельников, РИА Новости

Хроника 
событий по делу 
Никиты Белых

24 - 25.06.16 28.06.16 14.10 - 21.11.1628.07 - 22.08.16 5.12 - 23.12.16

Задержание с поличным 
при получении взятки. 

После допроса доставили 
в Басманный суд Москвы, 
где на следующий день 

предъявили официальное 
обвинение и арестова-
ли до 24 августа. Увезли 
в СИЗО «Лефортово». 

Владимир Путин отстра-
нил Белых от должности 

«в связи с утратой доверия». 
Адвокат заявил в суде, что 
требуется лечение и диета 

из-за диабета. Суд одо-
брил требование следст-
вия о прод лении срока 
до 24 декабря.

Показания на г убер -
натора о вымогатель-

стве взятки дали бывший 
член совета директоров 
«Нововятского лыжного 

комбината» Альберт Ла-
рицкий и нынешний со -
владелец компании Юрий 
Зудхаймер. 

Экс-губернатор заявил 
в суде, что деньги, кото-

рые он получил в ресторане, 
не взятка, а средства для ре-
монта инфраструктуры Ки-

рова к выборам в Госдуму. 
Отказывается от услуг ад-
вокатов Ольги Михайловой 
и Вадима Прохорова. 

Экс-губернатор жалует-
ся невесте на проблемы 

с диабетом, давлением, 
на боль в спине и коленях. 
Из-за нарушений в эндо-

кринной системе Белых по-
правился в СИЗО на 20 кг. 
Содержание под стражей 
продлили до 24 марта.
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31,2%
составило падение курса биткоина (BTC) 
за две недели со 2 по 15 сентября. Специ-
алисты отмечают крайнюю рискованность 
вложений в криптовалюты. Их курс опреде-
ляется настроениями спекулянтов.

- М агазин на се-
г о д н я ш н и й 
день находит-

ся в собст венности города 
Кирова, муниципалитету 
принадлежит стопроцент-
ная доля в уставном капи-
тале предприятия. Сейчас 
ма га зин за к ры т, потом у 
что идет оценка имущест-
венного комплекса, вклю-
чающего в себя помеще-
ния, оборудование и активы 
предприятия, – рассказала  
Елена Коротаева, директор 
ООО «Магазин № 1 «Дет-
ский мир».

Напомним, что городская 
администрация намерена 
в этом году продать этот 
актив за 40 миллионов ру-
блей (по предварительной 
оценке). 

Со от ве тст  ву юще е р е-
шение депутаты городской 
думы утвердили 26 июля 
и внесли «Детский мир» 
в м у н и ц и п а л ьн ы й п л а н 
приватизации. После того, 
как будет проведена оценка 
имущест венного комплекса 
предприятия, оно будет вы-
ставлено на аукцион.

В пресс-службе феде-
рального «Детского мира» 
не смогли оперативно рас-
сказать о планах по приобре-
тению активов в Кирове. 
Тем временем, сотрудники 
соседних торговых точек 
с уверенностью констатиру-
ют, что в помещение заедет 
именно федеральная сеть 
«Детский мир». А интернет-
п о и с к  у ж е  о т п р а в л я е т 
на сайт ритейлера.  (0+)

На прошлой неделе магазин детских то-
варов закрыли на реконструкцию. По-
явилась информация, что там в скором 
времени откроется федеральная сеть 
«Детский мир».

В «Детский мир» 
на Комсомольской 
заедут федералы

  до больничной койки

125 377,7 2 420
млн рублей  дольщиков, 
по версии следствия, 
вывело руководство 
компании «АСГ Бетон». 
Директора обвиняют в 
злоупотреб лении пол-
номочиями. 

млрд рублей достигнет 
ВВП к 2020 году, считает 
минэкономики области. 
Эксперты сомневаются 
в точности этого прогно-
за: в текущем году ожи-
дается нулевой рост.

следующих года или 
дольше будут сокращать-
ся реальные ин вестиции 
в экономику области. 
Оживления инвестактив-
ности в правительст ве не 
ожидают.

млрд руб. потратят граж-
дане РФ на иностранных 
сайтах в 2017 г. Это про-
гноз Ассоциации компа-
ний интернет-торговли, 
призывающей обложить 
эти покупки НДС. (12+)

Новости

зал Белых. – На этом этапе 
я уже не мог принимать 
никаких управленческих 
решений.

«Теперь к нашим баранам, 
к нашим фигурантам», – 
сказал экс-губернатор, пе-

реходя к рассказу о своих 
взаимоотношениях с Аль-
бертом Ларицким, Юрием 
Зудхаймером и бывшим 
заместителем председате-
ля облправительства Сер-
геем Щерчковым, высту-

пающим в деле в качестве 
посредника.

С последним они были 
знакомы с середины 1990-х. 
Белых описал Щерчкова 
как человека неглупого, 
но и меющег о ря д недо-
статков: он злоупотреблял 
алкоголем, у него были ча-
стые срывы, из которых его 
выводили и амбулаторно, 
и стационарно.

Никита Юрьевич также 
расска за л, что Щерчко-
ву, привыкшему к опреде-
ленному уровню доходов, 
на госслужбе денег стало 
не хватать. Он часто жало-
вался на это Белых, кото-
рый доплачивал ему из лич-
ных средств. При этом экс-
губернатор не исключает, 
что в какой-то момент его 
зампред стал пользоваться 
не известными Белых ис-
точниками дохода.

– Возможно, он действи-
тельно мог брать деньги 
у Ларицкого, – отметил 
Белых. – Этот эпизод мо-
жет быть правдой с тем от-
личием, что деньги он взял 
для себя.

Интересно, что в то вре-
мя, когда Щерчков, по мне-

нию следствия, передавал 
Белых взятку от Лариц-
кого, он поменял машину. 
В подтверждение этого суду 
была предъявлена справка 
из ГИБДД. Там говорится, 
что Щерчков владеет дву-
мя транспортными средст-
вами – Audi Q6 и BMW X6. 
Последний зарегистрирован 
31 июля 2012 года.

– Все лица, оговорившие 
меня, находятся в очень 
зависимом от правоохра-
нительных органов поло-
жении, – подвел итог под-
судимый. – Все уголовные 
дела, ранее заведенные в от-
ношении них, прекраще-
ны. Полагаю, что это было 
сделано только после того, 
как они да ли показания 
против меня.

К окончанию заседания 
у обвинения осталось еще 
много вопросов, поэтому 
решили допрос Никиты 
Белых продолжить на сле-
дующем заседании суда, 
20 сентября в полдень. На-
помним, в дальнейшем за-
щиту экс-губернатора будет 
представлять Андрей Гро-
хотов.  (16+)

Трансляция zona.media

31.01 - 22.03.17 20.06 - 25.07.1731.03 - 14.04.17 6.08 - 5.09.17

Расследование уголов-
ного дела завершено. 

Адвокаты просят избрать 
в отношении Никиты Белых 
более мягкую меру пре-

сечения, не связанную с на-
хождением в СИЗО. Защита 
начала знакомиться с мате-
риалами уголовного дела.

Никиту Белых этапируют 
из СИЗО «Лефортово» 

в тюремную больницу «Ма-
тросской тишины». После ле-
чения ему ставят капельницы, 

а по камере он передвигает-
ся только с помощью трости. 
Следст вие продлевает арест 
до 24 июня. 

Мосгорсуд в пятый раз 
прод лил арест экс-

губернатору до 24 сентя-
бря. Защита заявляет, что 
готова внести залог в сумме 

20 млн рублей для измене-
ния меры пресечения на бо-
лее мягкую. Белых закончил 
читать материалы дела.

Генпрокуратура РФ утвер-
дила обвинительное за-

ключение по уголовному 
делу в отношении Никиты 
Белых. В Москве началось 

рассмотрение уголовно-
го дела. Срок содержания 
его под стражей продлен 

до 6 февраля 2018 года. 
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Т ому, кто знаком с ре-
алиями нашей пра-
в о о х р а н и т е л ь н о й 

системы, известно, что 
привлечь к ответствен-
ности за мошенничество 
человека, похитившего 
десятки миллионов руб-
лей, и вернуть украден-
ное очень сложно. На за-
явления пострадавших 
полицейские, прокуроры 

и следователи часто пишут 
формальные ответы, что 

не обнаруживают 
в деле состава 

п р е с т у п -
л е н и я . 
А в лич-

ных беседах или говорят, что 
не л ь з я «кош м ари т ь би зне с», 
или объясняют, как сложно юри-
дически доказать факт преступ-
ления и легализации похищенных 
средств. Подозрения – подозрени-
ями, а пойди докажи.

Дело Кобелева

Ленинский районный суд Ки-
рова признал факт того, что Де-
нис Кобелев в 2010 - 2013 годах, 
представляясь старшим парт-
нером строительных фирм Вла-
димира Шаба лина , поп роси л 
у старого знакомого Лажинцева 
денег под предлогом инвестиро-
вания в жилую недвижимость. Но, 
по мнению суда, Кобелев истратил 
средства на личные нужды.

– Более глубоко разбираться 
в ситуации суд и правоохрани-
тельные органы отказались, – 
рассказывает проходивший по-
т ерпевш и м по де л у Ва си л и й 
Лажинцев. – Моя команда вы-
явила всю схему. Денис Кобелев 
привлекал средства в виде займов 
и кредитов, передавал их своему 
партнеру, на котором числились 
ООО-шки под общим названием 
ЖК «Виктория». Эти средства 

вкладывались в покупку земли, 
что позволяло привлекать учас-
тников долевого строительства. 
Но их деньги шли на строитель-
ство лишь части чно. По трем 
объектам было собрано в среднем 
более 80 % средств, а выполнено 
лишь около 15 % работ.

К с т а т и ,  с е й ч а с  х о з я е в а 
ЖК «Виктория» говорят о том, что 
финансовые проблемы возникли 
не из-за злого умысла, а по при-
чине коммерческого просчета. 

ЖК «Виктория» и ее директор 
Владимир Шабалин под высо-
кие проценты занимали средс-
тва в микрофинансовой органи-
зации «Просто деньги Киров», 
но из-за изменения конъюнктуры 
на рынке жилья не смогли распла-
титься вовремя. Это привело к до-
полнительным расходам на суды, 
проценты, штрафы и пени. Такую 
картину рисует статья на портале 
свойкировский.рф.

Но Василий Лажинцев при-
держивается иной точки зре-
ния. В официальных документах 
по фактам проверок ЖК «Вик-
тория» он нашел подтверждения 
того,  что из компании выводили 
к ру пные су ммы. В основном, 
день ги уходили в виде наличных, 
но также утекали и через аффили-
рованные подрядные организации. 
Так, по оценкам Лажинцева, рас-
творилось более 300 млн рублей.

Приговор есть, 
а где деньги?

Адвокат Лажинцева Андрей 
Новиков поясняет, что приговор 
за мошенничество, который сейчас 
передан сторонами в апелляци-
онную инстанцию, не позволяет 

потерпевшим вернуть свои деньги. 
Формально у Кобелева их нет.

– Сейчас мы добиваемся воз-
буждения дела по статье о лега-
лизации доходов, полученных 
преступным путем. Это позво-
лит изъять похищенные средст-
ва и вернуть их потерпевшим, 
которых втянули в эту схему. 

Но правоохранительные органы 
под разными предлогами не идут 
по этому очевидному пути, – до-
бавляет адвокат.

По словам Василия Лажинцева, 
из всех задействованных в афере 
людей пока к ответственности 
привлечен только один – Денис 
Кобелев. Это дает возможность ос-
тальным продолжать реализацию 
третьего витка аферы под услов-
ным названием «инвестор из Мос-
квы». Это может привести к появ-
лению тысяч новых обманутых 
дольщиков.

– Мы за три года сами про-
шли значительную часть пути. 
Но в такой же ситуации сейчас 
находятся сотни людей. Конечно, 
они могут индивидуально пройти 
наш путь. Но, как и мы, упрутся 
в стену, которая оберегает деньги 
мошенников. Чтобы переломить 
ситуацию и заставить полицию 
и прокуратуру реа льно защи-
щать законные интересы доль-
щиков ЖК «Виктория», нужно 
действовать коллективно по всем 
трем объектам Мичурин ская, 3, 
Преображен ская, 95 и Горохов-
ская, 81, – считает Лажинцев. – 
Нужно спешить, пока наши деньги 
окончательно не растворились 
в десятках подставных фирм! 

Формально участники долевого строительства, 
которое начала компания ЖК «Виктория», все 
еще могут надеяться на то, что когда-нибудь по-
лучат свои квартиры. Правда, те, кто до 2014 года 
вложил средства в предыдущие проекты этой 
группы, пока так и не получили назад свои день-
ги. Василий Лажинцев с командой юристов до-
бился первого промежуточного результата – при-
частного к деятельности ЖК «Виктория» Дениса 
Кобелева суд первой инстанции приговорил 
к семи годам реального срока.

Только вместе дольщики всех проектов 
ЖК «Виктория» могут вернуть вложенные средства

Кстати
Апелляцция по делу Дени-
са Кобелева сейчас будет 

рассматриваться в киров-
ском областном суде. Все 
стороны оказались неудов-
летворены приговором. Ко-
белев продолжает настивать 
на своей невиновности. А по-
терпевшие считают наказа-
ние слишком мягким. Ведь 
им так и не удалось вернуть 
похищенные средства.

Василий 
Лажинцев

Важно

Сообщество юридической защиты интересов дольщиков 
ЖК «Виктория» – телефоны для консультаций и координации 
действий: 44-92-78, 78-54-63

«Чтобы переломить ситуацию и заставить полицию и 
прокуратуру реально защищать законные интересы 

дольщиков ЖК «Виктория», нужно действовать коллек-
тивно. Нужно спешить, пока наши деньги окончательно 

не растворились в десятках подставных фирм!»

ому, кто знаком с ре-
алиями нашей пра-
в о о х р а н и т е л ь н о й

системы, известно, что
привлечь к ответствен-
ности за мошенничество
человека, похитившего
десятки миллионов руб-
лей, и вернуть украден-
ное очень сложно. На за-
явления пострадавших
полицейские, прокуроры

и следователи часто пишут
формальные ответы, что

не обнаруживают
в деле состава

п р е с т у п -
л е н и я .
А в лич-

р
бился первого промежуточного результата – при-
частного к деятельности ЖК «Виктория» Дениса 
Кобелева суд первой инстанции приговорил 
к семи годам реального срока.

Василий 
Лажинцев
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В таком случае оптимальным 
решением может стать бес-
платная проверка (аудит*), 

которую предлагает ООО «Киров-
ский Коммунальный Расчетный 
Центр». Инициировать ее прове-
дение можно в два простых шага: 
для этого необходимо зайти на сайт 
kkrc43.ru и заполнить единую фор-
му с указанием ваших контактных 
данных. Инициатором аудита может 
стать как общее собрание жильцов 
или само ТСЖ, так и непосредст-
венно собственник жилья.

Возвращая доверие

Проверка деятельности управ-
ляющей компании выгодна всем 
сторонам – и самой организации, 
и председателю ТСЖ, и собст-
венникам жилья. Ведь «ККРЦ» 
не только осуществляет поиск 

нарушений либо подтверждает их 
отсутствие, но также предлагает 
оптимальные пути выхода из спор-
ной ситуации.

О бр а щ а ем в а ше вн и м а н ие 
также на то, что ООО «ККРЦ» 
состоит на обязательном учете 
в Федеральной службе по финан-
совому мониторингу («Росфин-
мониторинг») и успешно прошло 
выездную проверку. Сотрудники 
организации располагают необ-
ходимым опытом и высокой ква-
лификацией, поэтому вы можете 
быть уверены в достоверности 
результатов аудита.

Помощь

«Кировский Коммунальный 
Расчетный Центр» занимается 
не только проведением проверок. 
Основное направление деятель-

ности компании – помощь ТСЖ 
и юридическим лицам. В числе ее 
услуг – ведение лицевых счетов, 
расчет начислений, формирование 
единого платежного документа, 
прием, расщепление и перечис-
ление платежей ресурсоснабжа-
ющим организациям, паспортная 
служба по регистрации населения 
и многое другое.

Для компаний, нуждающихся 
в централизованном управлении 
сбором денежных средств, услуги 
«ККРЦ» также могут быть полез-

ны. Имеются в виду организации, 
у которых есть определенное 
количество потребителей услуг, 
устой ч и во е ценоо бра зов а н ие 
и регулярный механизм оплаты – 
к примеру, фитнес-клубы, бас-
сейны и др. «ККРЦ» сформирует 
для ваших клиентов платежные 
документы, будет направлять их 
по нужным адресам и собирать 
денежные средства при помощи 
безналичного расчета. 

*аудит – проверка правильности начислений 
по квитанции (в данном случае),

Ситуации, когда собственники жилья и председа-
тели ТСЖ не доверяют своей управляющей ком-
пании и сомневаются в правильности начисления 
квартплаты, сегодня не редкость. Самостоятель-
но провести проверку деятельности обслужива-
ющей организации сложно.

Не доверяете своей управляющей компании? 
Закажите бесплатный аудит начислений в «ККРЦ»

Отзывы

Инициатором аудита может стать как общее собрание жильцов или само ТСЖ,  
так и непосредственно собственник жилья

Полезно

Сайт: www.kkrc43.ru. Телефон для справок: 22-33-00
Адрес: г. Киров, ул Карла Либкнехта, 66. E-mail: kkrc43@mail.ru 
Время работы: пн 8:00—17:00, вт 8:00—18:00, ср 8:00—17:00
чт 8:00—17:00, пт 8:00—17:00, сб, вс выходной

Машковцева Татьяна 
Алексеевна, 
председатель ТСЖ 
«Володарского 65»:

Сотрудничать с «ККРЦ» 
удобно тем, что все находится 
в одном месте. Если возникает 
какой-то возник вопрос, в лю-
бое время вы можете получить 
необходимую справку или разъ-
яснение по платежам. Все про-
думанно и сделано для людей, 
а самое главное – всегда есть 
взаимопонимание с руководст-
вом. Даже если накладки воз-
никают, они решаются быстро 
и в пользу жильцов.

Чувашев Сергей 
Павлович, 
председатель ТСЖ «Сигма»:

Работаем с «ККРЦ» по пла-
тежам давно и всегда находим 
с ними общий язык. Замечания 
они воспринимают правильно, 
идут навстречу. Что удобно – 
работают без обеда: прихо-
дишь в любое время и решаешь 
свои вопросы практически 
без очередей!
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Ис т ори я п р о т и в о с т о я н и я , 
напомнившая крутой детектив 
из 90-х, началась в октябре прошло-
го года. Именно тогда на «Ниве» – 
п ред п ри я т и и, за н и ма вш и мся 
производством и реа лизацией 
сельхозпродукции для колоний 
России, но погрязшем в долгах, 
была введена процедура наблю-
дения. С того момента мнения 
«Руси» и «Нивы» по поводу прав 
на производственные мощности, 
расположенные на территории 
Куменского и Верхошижемского 
районов, разделились. 

– В 2000 году мы заключили 
договор аренды имущественного 
комплекса, – поясняет Давид 
Саргсян, бывший заместитель 
директора «Нивы». – «Нива» арен-
довала у «Руси» производственные 
площади – молочно-товарные фер-
мы, телятники, а также крупный 

рогатый скот. Однако не весь скот 
принадлежал «Руси» – часть его 
приобреталась непосредственно 
«Нивой». Мы вкладывали день-
ги в ремонт корпусов и покупку 
оборудования, стадо постоянно 
обновлялось. Однако наш контр-
агент посчитал все имущество 
своим и захотел забрать нажитое 
за эти годы.

Конфликтующие стороны долго 
пытались договориться, но в янва-
ре 2017 года Евгений Преженников 
решил действовать и выставил вок-
руг фермы в селе Раменье Кумен-
ского района вооруженных чопов-
цев. Пользуясь договором содержа-

ния скота, который впо следствии 
был признан фиктивным, начал 
грузить в машины скот.

– Для вывоза скота было зака-
зано две машины на 70 - 80 голов, 
но нам удалось ему помешать. 
В итоге, он успел вывезти на дру-
гую ферму 10 голов племенной 
породы герефорд на сумму бо-
лее 1 млн рублей, – пояснил Давид, 
очевидец январских событий.

После случившегося деревня 
Калачиги разделилась на два ла-
геря. Одни за «Ниву», другие 
за «Русь».

– Всеми правдами и неправда-
ми заинтересованные лица желают 

захватить «Русь». Интересы кол-
хоза отстаивал его председатель 
Евгений Преженников. Рискуя 
своим здоровьем и свободой, он ме-
шал реализации личных интересов 
третьих лиц, – рассказала Надежда 
Налимова, осуществляющая юри-
дическое сопровождение колхоза 
«Русь». – Все дело в отношении него 
от начала и до конца было быстрым 
и непонятным. На протяжении 
рассмотрения дела практически 
все свидетели говорили, что скот 
является собственностью «Руси» 
и передавался «Ниве» в аренду, что 
нельзя украсть у самого себя. Сей-
час в Арбитражном суде Кировской 
области находится гражданское 
дело о признании собственности 
на скот за СПК Колхоз «Русь». 

Между тем, вынесенный приго-
вор может оказаться для Прежен-
никова не последним. Бывшие со-
трудники «Нивы» рассказали, что 
в правоохранительных органах 
находится еще одно заявление – 
о хищении молока.

– В апреле Преженников за-
нял ферму в Калачигах и начал 
вывозить оттуда молоко, которое 

производила «Нива», – именно 
она опла чивала корма, электри-
чество, несла все другие расходы, – 
рассказывает Давид Саргсян. – 
Молоко вывозилось неоднократно, 
и эти моменты фиксировались. 
Полиция Верхошижемского райо-
на возбудила по данным фактам 
уголовное дело, в настоящее время 
следствие продолжается.

История самой «Нивы» также 
не окончена. Предвидя банкротст-
во, руководство прода ло око-
ло 150 голов скота. Вырученные 
средства, а это порядка 4 млн руб-
лей, пош ли на пога шение за-
долженности перед рабочими. 
6 апреля этого года предприятие 
было признано банкротом с общей 
задолженностью перед кредитора-
ми около 400 млн рублей. Вскоре 
к работе приступил конкурсный 
управляющий, прошла инвента-
ризация, однако проблемы не пре-
кратились. Что касается «Руси», 
то, по словам Надежды Налимо-
вой, в колхозе сейчас работает 
около 25 человек, и в настоящее 
время долгов по зарплате нет.

Со злополучным стадом, кото-
рого к июню в «Ниве» оставалось 
около 750 голов, дела сложились 
не лучше. Конкурсный управля-
ющий предприятия вместо того, 
чтобы включить имущество в кон-
курсную массу, реализовать его 
и направить средства на погашение 
требований кредиторов, передал 
стадо некоему ООО «Слобожан-
ская берлога». Уже в конце июля 
Упра в ление ветеринарии Ки-
ровской области установило, что 
у 57 коров бывшей «Нивы» имеется 
подозрение на некробактериоз 
– болезни, котора я возникает 
на фоне плохого ухода за животны-
ми. Коров отправили на убой.

В свою очередь, УФСИН России 
по Кировской области в связи 
с действиями конкурсного управ-
ляющего обратилось в правоохра-
нительные органы, в настоящее 
время по делу проводится доследст-
венная проверка.  (16+)

Не поделили: 
из-за 10 коров председателя колхоза посадили на 6 лет

«Кировец» тащит молоковоз «Руси» по дороге, которую перегородила «Нива»  

8сентября Куменский 
районный суд приго-
ворил председателя 

колхоза «Русь» Евгения 
Преженникова к шес-
ти годам исправительной 
колонии строгого режи-
ма. Многие надеются, что 
суровый приговор поставит 
точку в длительном конф-
ликте между председателем 
сельхозпредприятия «Русь» 
и «Нивой» ФСИН России.

Алена Ласточкина

Цитата:
– С апреля около 110 работников «Нивы» пере-
стали получать заработную плату, а позже нас 
и вовсе сократили. Сейчас деньги не получили 
97 человек и сумма задолженности составляет 
около 8 млн рублей. А перед кредиторами – 
400 млн рублей.

Давид Саргсян, бывший заместитель 
директора «Нивы»

Фото из открытых источников
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На досрочных выборах губернатора Киров-
ской области по результатам обработки 
100 % избирательных бюллетеней врио главы 
региона Игорь Васильев («Единая Россия») 
набрал 64,03 % голосов. Инаугурация губер-
натора начнется в 10.00 и будет проходить 
в здании кировского драмтеатра.

Инаугурация Игоря Васильева 
назначена на 19 сентября

Цифра

К ак отмечают наблюдате-
ли, сама избирательная 
кампания, как и голо-

сование, прошли без каких-ли-
бо потрясений. Даже снятие, 
а затем восстановление списка 
КПРФ не си льно повли я ло 
на ход выборов. 

В результате голосования 
Игорь Васильев получил абсо-
лютное большинство голосов во 
всех городах и районах, кроме 
одного – Яранского. Там лиде-
ром стал его ближайший оппо-
нент Сергей Мамаев. В целом, 
кандидат от КПРФ выступил 
лучше, чем ожидалось в ходе 
и з би р ат е л ь но й к а м п а н и и . 
Он привел на избирательные 
участки 62 132 (18,99 %) своих 
сторонника. Депутат госдумы 
от ЛДПР Кирилл Черкасов 
набрал 32 814 голосов, что эк-
вивалентно 10,03 % выданных 
бюл летеней. Ау тса й дер г у-
бернаторской гонки Николай 
Барсуков (Коммунисты Рос-
сии) получил поддержку 13 956 
(4,27 %) избирателей. 

Что касается выборов де-
путатов Кировской городской 
думы шестого созыва, то здесь 
особых изменений не произош-
ло. Правящая партия сохранила 
свои позиции и, по мнению экс-
пертов, получит 23 депутатских 
кресла из 36. 

Кроме «ЕР», своих одноман-
датников провела и «Справед-
ливая Россия», но результаты 
могли бы быть лучше. Досад-
ными можно считать итоги 
выборов во втором округе. Там 
Игорь Вохмянин уступил свое-
м у конк у рент у из «Единой 
России» с отставанием всего 
в 10 голосов.

ЛДПР увеличит свое пред-
ставительство в новой думе. 
Также там появится депутат 
от непарламентской партии 
«Коммунсты России». А вот 
для КПРФ результаты муни-
ципа льны х выборов мож но 
считать прова лом. В город-
с к о й  д у м е  б у д е т  т о л ь к о 
два представителя этой пар-
тии.  (0+)
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С ей ч а с а вт омо би л ь 
е с т ь п р а к т и че с к и 
у  к а ж д о й  в т о р о й 

семьи города и на ходит-
ся он, как правило, во дворе 

дома. А между тем, это одно 
и з с а м ы х не б е зоп а сн ы х 
мест, где может произойти 
все, что угодно: от кражи 
магнитолы до угона. Са-

мо е о би д но е, ч т о н а й т и 
злоумышленников к утру 
практически не реа льно. 
Подобных ситуаций можно 
избежать, купив систему 
видеонаблюдения. 

Современна я тех ника 
позволяет контролировать 
ситуацию даже при небла-
гоприятных погодных ус-
ловиях. Статистика говорит 
о том, что злоумышленники 
гора здо реже совершают 
преступления в поле зрения 
камер. Также видеонаблю-

дение на парковке cнижает 
количество угонов и ванда-
лизм. Но даже если это слу-
чилось, устройство записи 
с регистрацией зафиксиру-
ет номер автомобиля и лицо 
того, кто сидит за рулем 
отъезжающей машины.

Кроме того, современные 
решения дают возможность 
управлять поворотными 
к а м е р а м и в и д е о н а б л ю -
дения на расстоянии бо-
лее 200 метров без необ-
ходимости прокладывать 
сложные проводные ком-
муникации. А уста  новка 
специального программно-
го обеспечения расширяет 
возможности по управле-
нию доступом на парков-
ку. Существующие сейчас 
системы позволяют распоз-
навать номера подъезжаю-
щего автотранспорта и от-
крывать шлагбаум только 
машинам, у которых есть 
разрешение на въезд.

Предот вра щение п ре-
ступлений, опознание и при-
влечение к ответственности 
правонарушителей, управ-
ление транспортными пото-
ками – вот только краткий 
перечень выгод, которые 
получают те, кто принял 
решение оснастить парковку 
у дома или офиса системами 
видеонаблюдения. 

Переживаете за свою машину? 
Установите видеонаблюдение на парковке
Сегодня видеонаблюдение – один 
из действенных способов доказать 
вину тех, кто покусился на ваше иму-
щество. Особенно это актуально 
для автолюбителей, которые остав-
ляют свои машины во дворах и на не-
охраняемых парковках, считают экс-
перты из компании «К)Сервис». 

Мнение эксперта:
– Автоматизация парковки при помощи системы виде-
онаблюдения — актуальное решение для обеспечения 
безопасности. Компания «К)Сервис» имеет 14-летний 
опыт установки систем видеонаблюдения в самых 
разных местах: заводы, офисы, склады, частные дома 

и т. д. Мы индивидуально подходим к каждому клиен-
ту, учитывая его возможности и пожелания.

Алексей Митягин, ведущий специалист по систе-
мам видеонаблюдения компании «К)Сервис»

Мне
– Авт
онаб
безо
опыт
разн

и т
т

Видеонаблюдение позволяет контролировать автомобиль 
почти круглосуточно

!Цена
Камеры видеонаблю-

дения — от 999 рублей.

Источник фото: active-eye_ru
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Если вам нужно:
 отмежевать земель-

ный участок (объединить, 
разделить);

 подготовить техплан, 
акт обследования;

 построить, перепла-
нировать здание, сооруже-
ние, дом;

 перевести в нежилое 
помещение квартиру;

 разделить недви-
жимость как совмест-
но нажитое имущество 
или как имущество фирмы 
между учредителями;

 оспорить или снизить 
налог на недвижимость;

 изменить кадастро-
вую стоимость и т.д.

Также вы сможете полу-
чить ответы на во просы 
по налогам на недвижи-
мость, способы их сниже-
ния, строительства, арен-
ды, законности самоволь-
ных построек, раздела не-
движимости при банк-
ротст ве, разводе супругов, 
имущественных спорах 
учредителей ООО, залоге. 
Мы решаем сложные во-
просы согласования границ 
участков при ка даст ровых 
работах, в т. ч. с лесными 

землями, охранными зона-
ми. При решении проблемы 
клиента участвует кадаст-
ровый инженер, юрист, 
проектировщик, оценщик, 
специалист по налогообло-
жению. Таким образом, 
обращаясь в нашу органи-
зацию, работающую по при-
нципу «одного окна», вы по-
нимаете какой результат 
будет в конце. На сайте 
www.zemlya-pravo.ru 
мы размещаем новости, 
касающиеся недвижи-
мости, налогообложе-
ния, межевания, измене-
ния кадастровой стои-
мости и др. 

Получите бесплатную консультацию
от «Юридического бюро «Земля и право»

Елена 
Синицына, 
юрист, директор 
ООО «Юридическое
бюро «Земля и право»

ООО «Юриди-
ческое бюро 
«Земля и пра-

во» ценит время 
клиентов и предлагает 
новый вид услуги – 
бесплатную кон-
сультацию на нашем 
сайте. Вы можете от-
править свой во прос, 
документы, и спе-
циалисты компании 
обязательно ответят.

а, 
ое
во»
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?Почему для привле-
чения средств в раз-

витие своего проекта 
вы выбрали механизм 
ICO?

– Механизм ICO сейчас 
находится на пике попу-
л ярности. Он позвол яет 
собрать и собирает огром-
ные суммы. Его отличает 
отсу тствие ог рани чений 
как по ра змеру инвести-
ций, так и по национальной 
принадлежности. Любой 
человек в мире может вло-
жить средства в проект. 
Это расш и ряе т возмож-

ности как авторов проек-
тов, так и потенциальных 
инвесторов.

Если в тра диционных 
IPO, которые существуют 

сейчас, участвуют огром-
ные компании, акции ко-
торых выкупают, как пра-

вило профессиональные, 
и н ве ст и ц ион н ые ф он д ы 
и тому подобные структу-
ры, то в ICO можно инвес-
т и р ов ат ь м и н и м а л ьн у ю 

сумму, например, 1 доллар, 
для поддержки идеи и стать 
ее частью.

?Вы сказали, что по-
купатели токенов 

предпочитают давать 
деньги под идеи. Какую 
идею вы хотите продать 
инвесторам?

– Наша идея – создать 
национа льный бренд до-
ст у пной и к ачественной 
мужской обуви. Примерно 
четверть из полу ченных 
денег в ходе ICO пойдет 
на расширение наших про-
и зв одст в ен н ы х в о змож-
ностей. Еще четверть нуж-
но вложить в оборотные 
средства. В первую очередь, 

Вятский токен: 
производители обуви развивают 
бизнес на криптовалюте
Алексей Малышев

Наш проект рассчитан на инвестиции 
в размере 5 млн долларов. 
ICO для нас – это наиболее 
простое и быстрое решение 

для привлечения средств. 

На волне популярности криптовалю-
ты молодые предприниматели решили 
выпустить на рынок собственные элек-
тронные ценные бумаги, которые мало 
чем отличаются от биткоина и других 
видов электронных денег. Таким обра-
зом бизнесмены решили привлечь ин-
вестиции для развития своего бренда 
мужской обуви. О том, почему избран 
такой, новый даже для столиц, меха-
низм и что получат покупатели токе-
нов, нам рассказал директор компании 
по маркетингу Даниил Половников.

Даниил Половников. Вместе с партнером Егором Басалаевым они около двух лет назад создали свой бренд мужской обуви

За счет 
огромной 

аудитории со всего 
мира механизм ICO 

позволяет привлекать 
миллионы и даже 
сотни миллионов 

долларов. 

Тема номера
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э т и ден ьг и не о бход и м ы 
для покупки качественного 
сырья крупными партиями. 
Без этого не добиться вы-
годных цен на кожу, а зна-
чит, и прием лемой цены 
обуви.

Что еще. Пока мы пред-
ставлены только онлайн. 
Для создания действитель-
но национального бренда 
нужно будет вложить око-

ло 40 % собранных на ICO 
средств в маркетинг. Это це-
лый ряд действий. От рек-
ламы и ра звития бренда 
до открытия наших бути-
ков. Ну и 10 % – выплата 
налогов, комиссий и тому 
подобное.

?Когда можно будет 
купить первый вят-

ский токен?

– Технически на выпуск 
токенов нужен один час, 
но к этому моменту необ-
ходимо подходить очень 
т щ ат е л ьно.  Под г о т овк у 
к ICO мы начали в середине 
июля и только сейчас на-
чинаем презентовать нашу 
идею. Мы созда ли кана л 
в telegram, в котором будем 
рассказывать о процессе 
нашего ICO.

А в целом, для привле-
чения инвестиций необ-
ходимо пройти примерно 
те же са мые процеду ры, 
что и при IPO с поправкой 
на особенности цифровой 
экономики.

Мы сей час на ходимся 
на этапе пресейла. Грубо 
говоря, мы собираем средст-
ва на орга низа цию ICO. 
Эти деньги нужны для того, 
чтобы о нашей идее узнали. 
Нам нужно разместить ин-
формацию о ней для начала 
на трех языках (русском, 

английском и китайском) 
на специа лизирова нны х 
и н т е р н е т - п л а т ф о р м а х 
и в СМИ. Все это стои т 
денег. Конечно, мы бы мог-
ли профинансировать это 
из доходов собственного 
бизнеса, но тогда весь про-
цесс затянулся бы надолго. 
Пока вокруг темы ICO су-
ществует такой ажиотаж, 
нельзя упускать момент.

Следующий шаг – pre-
ICO, на этом этапе прода-
ется часть токенов со скид-
кой. Собственно ICO, ког-
да мы выпустим на рынок 
и разместим на специальных 
площадках основной объем 
токенов.

?Понятие токена до-
статочно размыто. 

Какие права получат по-
купатели ваших?

– Наши токены будут 
чем-то средним между внут-
ренней криптовалютой, кра-
удфандинговым решением 
и программой лояльности.

?А подробней…

– Криптовалюта, наде-
юсь, понятно. Во-первых, 
владелец токена сможет ис-
пользовать его для покупки 
любого из наших продук-
тов, а через какое-то время 
мы планируем вывести свой 
токен на криптовалютные 
биржи, где их можно будет 
купить или продать.

Наша обувь – это своего 
рода обеспечение наших 
токенов. Знаете, как на банк-
нотах когда-то писали «обес-
печено золотом и активами». 
На наших токенах, если бы 
они были в бумажной фор-
ме, можно было бы напи-
сать «обеспечены вы-

сококачественной мужской 
обувью».

Краудфандинг или пред-
продажа – это, с одной сто-
рон ы, средст во д л я тех , 
кто разделяет нашу идею 
и хочет поддержать изготов-
ление обуви. Но не просто 
дать денег, а приобрести 
д л я себя на ши ботинки. 
Конеч но, у ч ас т н и к ICO 
получит их спустя какое-то 
время.

И третья составляющая – 
п р ог р а м м а лоя л ьно с т и . 
То есть покупатели токенов 
на ICO, да и просто их вла-
дельцы, войдут в пожизнен-
ный «закрытый клуб», полу-
чив особые условия, скидки, 
другие привилегии.

?Не отпускает мысль: 
«Зачем токены, ICO… 

может, лучше исполь-
зовать традиционные 
методы?» Вы рассмат-
ривали такие формы фи-
нансирования, как бан-
ки, привлечение частных 
инвесторов?

– ICO для нас – это на-
иболее простое и быстрое 
решение для привлечения 
средств. Точнее, больших 
средств. Наш проект рас-
считан на инвестиции в раз-
мере 5 млн долларов.

Банк – это очень консер-
вативная система. Думаю, 
вы знаете, что российские 
банки финансируют бизнес 
только под залог. Все это 
по с ледст ви я г о ср ег ул и-
рования. Может быть, это 
и правильно, чтобы сни-
зить риски консервативных 
вкладчиков и выплачивать 
хот ь и м изерн ые, но г а-
ра н т и р ова н н ые п р оцен-
ты. Так или иначе в банке 
нашу компанию с заявкой 
в 5 млн долларов просто 
развернут.

Да льше. Мы не знаем, 
кто бы в Кирове мог выде-
лить такую сумму для ин-
вестиций в наш проект. Ис-
кать средства по знакомым 
в других городах… Исполь-
зовать реа лии цифровой 
экономики в нашем случае 
гораздо проще.

Д л я и н в е с т ор ов в ло -
ж ен ие чер е з ICO в н а ш 
и подобные проекты – это 
потен ц иа л ьна я возмож-
ность получить очень высо-
кую прибыль. Естественно, 
по целому ряду причин ин-
вестиции в токены и крип-
товалюты очень рискован-
ны. Поэтому для сниже-
ния риска люди вклады-
вают небольшие суммы. 
Но за счет огром ной ауди-
тории со всего мира меха-
низм ICO позволяет при-
влекать миллионы и даже 
сотни миллионов долла-
ров.  (0+)

Комментарий эксперта

Технически на выпуск токенов 
нужен один час, но к этому моменту 

необходимо подходить 
очень тщательно.

Обсудите тему номера на 
сайте navigator-kirov.ru

Тема номера

-Привлеченные средства я пока не использовал 
за ненадобностью. Управляюсь своими деньга-

ми. Наше хозяйство самодостаточное – необходимости 
в заемных деньгах у нас не было и нет, поэтому данный 
сбор мы по-прежнему рассматриваем как альтерна-
тиву по отношению к традиционному банковскому 
кредиту. Поживем, увидим, насколько эти формы 
разнятся между собой.

Вообще финансовая сторона нашей модели хоть 
и заметна, но для меня важнее именно комплексное 
применение блокчейн-технологий в экономике ре-
ального производства. Еще интересный момент в том, 
что эти средства направляются не «на выживание», 
а на развитие, рост объемов производства и реализа-
ции стабильного предприятия.

Кроме вложений непосредственно в сельхозпроиз-
водство, будет задействован биржевой, спекулятив-
ный потенциал. Именно этот маркер станет рыночной 
оценкой стоимости нашего ассета в пуле мировых 
топовых криптовалют. Насколько я знаю, государст-
венные структуры наблюдают за нами, но мы всегда 
открыты для всех.ж

и  Токен, коин (от английского token – жетон, фишка; coin – монета) – обобщен-

ное название криптоактивов. Ценная бумага, в том числе криптовалюта, созданная 

на основе технологии блокчейн. 

 ICO (от английского Initial coin offering – первичное размещение монет) – ком-

плекс действий по выводу на рынок криптоактивов. 

 Криптоактив, криптовалюта – обращающийся на электронных торговых пло-

щадках финансовый инструмент, созданный на основе технологической платформы 

блокчейн и предполагающий защиту от подделки (неразрешенного дублирования, 

копирования и т.п.) с помощью сложных алгоритмов шифрования.

 Блокчейн – технология фиксации результатов взаимодействия между субъектами 

в сети. При использовании блокчейна копии базы данных одновременно хранятся 

у многих, часто у неограниченного количества пользователей.

 IPO (от английского Initial public offering – первичное публичное предложе-

ние) – комплекс действий по выводу на рынок финансовых активов, включая акции. 

В современной экономике возможность проведения IPO фактически есть только 

у крупных компаний.

Михаил Шляпников, 
владелец фермы «Колионово» 
в Московской области

За апрель 2017 года привлек от 
103 инвесторов через ICO 401 
биткоин, что тогда составляло 
более 510 тыс. долларов США
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К огда речь идет об утепле-
нии магистральных труб, 
на первый план выходит 

поддержание температуры те-
плоносителя, обеспечить которое 
тем сложнее, чем больше диаметр 
трубы – ведь с  увеличением диа-
метра трубопровода теплопотери 
растут. Кроме того, для утепления 
труб, которые находятся на от-
крытом пространстве, необходим 
гидрофобный материал – то есть 
материал, который не будет впи-
т ы в ат ь в од у. Теп лои зол я ц и я 
также должна легко монтировать-
ся – работа с объектами большого 

диаметра сама по себе может быть 
очень трудоемкой – и выдержи-
вать аг рессивное воздействие 
окружающей среды.

К а к ой м ат е ри а л с по с о б е н 
учесть все эти требования?

Ск орп л у п а и з п е ноп л а с т а 
(ППС) – современный теплоизо-
ляционный материал, который от-
личается низкой теплопроводно-
стью, легкостью в монтаже, прак-
тичностью при использовании 
и невысокой ценой. Кроме того, 
скорлупа из ППС имеет очень 
ш и рок и й спек т р п ри менен и я 
и может использоваться для утеп-

ления труб любого назначения 
и диаметра.

Д и а м е т р  с к о р л у п ы 
из пеноп ласта со-
ставляет от 16 мм 
до нескольких 
метров, бла-
годаря чему 
э т о т  т е п -
л о и з о л я -
ц и о н н ы й 
м а т е р и а л 
п о д х о д и т 
д л я  с а м ы х 
разных объек-
тов. С помощью 
с к о р л у п ы П ПС 
большого диаметра – 
d-273, d-326 и до d-1020 – 
можно обеспечить теплоизоля-
цию магистра льных, техноло-
гических трубопроводов и даже 
колодцев и цистерн.

Важным преимуществом скор-
лупы из пенопласта является 
легкость при монтаже. С помощью 
специа л ьн ы х па зов сег мен т ы 
скорлупы соединяются в замок, 
после чего фиксируются. Бла-
годаря этому можно без труда 

произвести де-
монтаж без при-

менения дополни-
т е л ьног о о б орудо-

вания и навыков. Это 
удобно при работах в полевых 

условиях.
Кстати, кроме трубопроводов, 

сегменты из пенопласта приме-
няются в системах воздуховодов, 
включая тепло- и шумоизоляцию 
каналов систем кондиционирова-

ния и отопления. Длина сегмента 
скорлупы составляет 2 метра, 
толщина – от 30 до 100 мм. Однако 
при необходимости «Производст-
венная Компания «ВикРус» изго-
товит для вас изоляцию по инди-
видуальному заказу. В этом случае 
толщина скорлупы может быть 
любой. Срок исполнения заказа – 
2 - 4 рабочих дня, а срок службы 
теплоизоляции из пенопласта – 
не менее 50 лет. 

Строительство

Чем утеплить магистральный трубопровод?
Теплоизоляция объектов большого диаметра, таких, например, как маги-
стральные трубопроводы, может потребовать серьезных усилий. Работа 
в полевых условиях, труднодоступные участки труб, высокие требования 
к долговечности материала – все это заставляет подходить к выбору те-
плоизоляции очень тщательно.

Спомощью скорплупы можно обеспечить 
теплоизоляцию даже цистерн 

Производственная компания «ВикРус»: 
• Магазин — г. Киров, ул. Солнечная 8В, ТК«Выставка Загородный 
дом», т.: 8 (8332) 77-10-93. 
• Офис — г. Киров, пос. Ганино, ул. Южная,12, т.: 8 (8332) 75-55-72; 
e-mail: mp@penoceh.ru, www.penoplastkirov.ru

Фото предоставлено рекламодателем
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ПРОДУКТЫ ПИТАНИЯ

Продаем:- сыры твердые и плавленые - масло сливочное фасованное 

фольга  ГОСТ 180 г. по цене 75 рублей

ООО «Вятка-Прод» 

тел. 56-16-19

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ

1С:Предприятие 8: продажа, настройка, 

обслуживание и консультации. 

тел. 22-22-44,  

МастерСофт. РФ

АРБИТРАЖ.РЕГИСТРАЦИЯ, ИЗМЕНЕНИЯ, ЛИКВИДАЦИЯ ИП, ООО, ТСЖ 

Защита в арбитражных, областных, районных и мировых судах.

Споры с госорганами: ИФНС, ССП, УМВД и др. Иски, отзывы, 

договоры, претензии, жалобы (составление). Проверка контрагентов. 

Сопровождение сделок с недвижимостью. Юридические консультации. 

г. Киров, ул. Ленина д.76, эт.2, 

оф. 207,  

р.т. 790-210 с.т. 8-953-692-7770 

эл.почта: mirkvartir43@bk.ru 

Ведение бухгалтерского учета ООО, ИП. Составление и отправка по 

ТКС налоговых декларации, в т.ч НДС. Регистрация, реорганизация, 

ликвидация ООО.

ул. Свободы, д. 131, эт.2, оф. 7

тел.: 22-20-34, 22-20-20 

e-mail: info@vladlena43.ru

Юридические консультации. Представительство в суде. Семейные, 

трудовые, жилищные споры. ДТП. Арбитраж. Помощь по возврату 

страховки по кредитам физических лиц. Регистрация, ликвидация ООО, 

ИП. Бухгалтерское обслуживание организаций и ИП

ул. Горького, д. 25 (вход со двора) 

т: 78-68-40, 73-88-83

АВТОЗАПЧАСТИ

Продаю запчасти для ВАЗ-Лада-Калина, 2011 г.в. т.44-99-10

ВАКАНСИИ

В машиностроительную компанию требуется менеджер по продажам. 

-высшее образование -уверенный пользователь ПК.

Телефон: (8332) 55-77-57, 

т/ф 55-77-77 Ждем резюме 

vikrusmarina@mail.ru

В юридическо-риэлторскую компанию требуется менеджер по 

недвижимости (3 вакансии) 70 % от сделок! 

Резюме на эл.почту: 

mirkvartir43@bk.ru 

Инженер - конструктор (механик) ЗD моделирование, 

программирование микроконтроллеров (Microchip PIC). Работа в 

программах: MS Office, Компас, P-CAD, Altium Designer. З/п 30 000 

рублей

8-922-914-13-29 

Лосев Роман Николаевич 

Слесарь механосборочных работ Требования к кандидату знание 

машиностроительных чертежей, сборка металлоконструкций Зарплата  

от 25000 руб.

«Димет-М» 8-922-937-41-40  

Долгополов Сергей Михайлович 

Токарь - карусельщик
8-922-960-00-51 

Мельников Алексей Вячеславович

Токарь, з/п 25000 рублей
8-922-960-00-51 

Мельников Алексей Вячеславович

Электрогазосварщик з/п от 25000
8-922-937-41-40 

Долгополов Сергей Михайлович 

СТРОИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ

ПЕНОПЛАСТ, СКОРЛУПА ППС для утепления труб, любого диаметра и 

толщины от производителя.
Тел.(8332) 55-60-13, 77-10-93

Продукция деревообработки от производителя: поручни, балясины, 

ступени, вагонка, пол, блок-хаус, погонаж, лестницы деревянные 

(производство и установка), производство дверей. 

тел. 75-23-18

Профлист. Подшипники (8332) 46-60-89, 703-089

Разработка и изготовление индивидуальных моделей ЭЛЕМЕНТОВ 

ФАСАДНОГО ДЕКОРА ( карнизы, молдинги, откосы, подоконники, 

колонны, пилястры и многое другое). 

тел.: (8332) 75-55-72, 55-78-20 

E-mail: mp@penoceh.ru

Спецодежда, средства индивидуальной защиты, огнетушители Тел. (8332) 704-586

ТЕРМОПАНЕЛИ: с акрило-полимерным покрытием, с мраморной 

крошкой, клинкерные. 

ООО ПК «ВикРус» 

Выставка «Загородный Дом», 

ул. Солнечная, 8В  

Тел. 77-10-93, 8953-945-55-72

ТЕРМОПРОФИЛЬ — эффективное энергосбережение. Собственное 

производство

ООО «СтройПрофиль»  тел.: 37-66-

46, 78-40-07, www.sp-lstk43.ru

Электроды для ручной дуговой сварки, диаметр от  1,6 до 6,0 мм. тел. 703-089, 46-60-89

ЖИЛАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

1 н/п, Современная 2, 3/16 м, кухня 10 кв.м.,дорогой ремонт- 1580 

т.р., т. 
74-61-37, 8-953-685-09-59

2 хр, Октябрьский пр-т 80, 2/10 к, 42 кв.м, комн.изол., хор.ремонт, 

пл.окна-1550 т.р., т
74-61-37, 8-953-685-09-59

2-к.кв,ул.Пугачева,12, 5/5п, сост.отл.ремонт-1740 т.р 74-61-37, 8-953-685-09-59

3-комн, Кольцова 24/2, 8/10 к, оч.дорогой ремонт, мебель-2750 т.р 74-61-37, 8-953-685-09-59

КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

Продаю или меняю, бокс гаражный, Ломоносова, 6, 54 кв.м, кирпич, 

перекрытие ж/б, р.5*11, высота 4м, ворота 3*3, с зем.уч.. цена 1400 

т.р., торг

т.44-99-10

Сдаю в аренду, офисно-торговое помещение, Комсомольская, 50, 350 

руб./кв.м.
т.44-99-10

ПИЛОМАТЕРИАЛЫ

Пиломатериал. Доска обрезная, заборная, брус, брусок, опил, горбыль. 8-900-520-52-09, 8-963-886-55-68

ПРОЧИЕ УСЛУГИ

Лазерная резка листового металла (сталь, нержавеющая сталь, 

алюминий, медь, латунь), а так же текстолита, керамики, паронита, 

металлопластика. Любые гравийные работы, токарные, фрезерные. 

Максимальный размер заготовки 2500 х 1250 мм, толщиной до 6 мм. 

Точность раскроя до 0,1 мм.

тел.: 75-55-72, 55-77-56, E-mail: 

mp@penoceh.ru

Эвакуация грузовой техники, тех.помощь.
 ООО «САНАВТО» тел.: 78-40-66, 

78-40-46, 78-40-26, 78-40-23  
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ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ

Гор., обл., РФ  ГАЗель 4 м, 18 Куб.м. верхняя загрузка, квартирные, 

офисные переезды, грузчики

77-54-59, 8-922-

977-54-59

Гор., обл., РФ  «Кировское грузовое такси», WV до 8 мест, ГАЗЕЛЬ высокий 

тент, ВАЛДАЙ до 7,5м, Мерседес. Нал/безнал. Город/область/

РФ. Грузчики. Услуги диспетчера. Без выходных.

503-503              

www.gazel-kirov.ru

Гор., обл  «Вятское грузовое такси», мебельный фургон, 20 куб.м., 

дубль-кабина 4м, борт 6м, грузоперевозки, переезды, 

грузчики.Наличный,безналичный расчет. 

45-91-92            

Гор., обл., РФ  Грузовое такси «ПОДОРОЖНИКИ», Фольк., Газели, Бычки, 

подача 15 мин,нал/безнал,дог-ры на трансп.обсл, От 370р/час 

и 10,5р/км,без вых.

340-320, 777-491,   

www.340-320.ru

Гор., обл., РФ  Автокран - борт, борт 6т., дл. кузова 5,3м., стрела 8м., 

3т., ширина 2,4м..Есть коники. Нал/безнал. Выделяем 

НДС. Работаем без выходных. Перевезу качественно и 

быстро!Действуют скидки на 4 часа и более. 

78-65-63, 

РФ, Краснодар, 

Пятигорск, Тюмень, 

Омск, Новосибирск, 

Барнаул

 AKTROS, 20 т, штора, 96 куб.м, 13,6 м., SCANIA, 100 куб.м, 

полуприцеп

78-40-66, 78-40-26, 

78-22-30

Сборные грузы 

по РФ, Москва, 

Екатеринбург, 

Пермь

 ARTEGO Мерседес 6,8 м, РЕНО, 4-10 т, Мерседес бортовая 

платформа 7,2м., 13т, Кран-манипулятор 3т., Камаз-вездеход, 

Самосвал, Вездеход-манипулятор, любая форма оплаты, 

выделяем НДС

78-40-23, 78-40-46, 

78-22-67

Москва, С-Пб, 

Пермь, Ижевск, 

Екатеринбург

 RENAULT, VOLVO, SCANIA, сцепка, рефрижератор, 20 т, 90 

куб.м, тент, Мерседес, 6 т, 33 куб.м

78-40-46, 78-40-26, 

78-40-23

Гор., обл. Автокран-борт, манипулятор, стрела до 3 тонн, борт до 6 тонн, 

размеры кузова 5 х 2,1 м. При заказе на 4 часа и больше - 

Скидка!!! Самосвал 15т. Песок, щебень, гравий и т.д 

77-10-11

Гор., обл., РФ Автоуслуги Валдай, открытый борт, 5 т.,6 м, груз до 8 м. Нал/

безнал.

786-796

Гор., обл., РФ Автоуслуги Газели, Бычки, Камазы, большой выбор 

транспорта. Особые условия постоянным клиентам, скидки. 

Нал/безнал. Выделяем НДС. Полный пакет документов. Без 

выходных. ТК «Регион-Логистик»

46-46-36, 

region-logistik.ru, 

464636kirov@

mail.ru

Гор.,обл.,РФ Валдай, Мерседес закрытый до 6,5 м, ЗИЛ-Бычок открытый. 

Верхняя, боковая погрузка, до 4,5 т. Услуги грузчиков. 

Экскаватор-погрузчик.

78-84-19

Гор., обл., РФ Газели, бычки, фольксваген. Работаем с 8:00 до 20:00. Любая 

форма оплаты. Диспетчерские услуги.

340-111, 78-96-35, 

e-mail: 

340-111@bk.ru

Гор., обл. Газель 2т. - изотерм + мебельный фургон, длина 2,9м., ширина 

1,9м., высота 1,9м.. Нал/безнал расчет, без выходных.

 49-19-01; 

8-961-568-22-90

Гор., обл., РФ ГАЗель открытая, 1,5 т, 4 м, груз до 6 м нал/безнал 78-67-96

Гор., обл. Зил Бычок 3,5т. - фургон 22 куб.м. длина 3,8м., высота 2,3м., 

ширина 2,3м., грузоподъемность 3,5т.

8-961-568-22-90, 

49-23-83, 49-19-01

Город КамАЗ, 10,15,20 т, кузов 6,9,12 м, коники, КАМАЗ-панелевоз 44-91-98, 77-68-53

Гор., обл., РФ КРАН - БОРТ вездеход Камаз 10т., 12т. Фотон 5т. Маз 14т. 

Полуприцеп до 25т. Стрелы от 2,5т. до 9т. Стоимость от 

1000руб/час 

8-922-995-06-31 

45-06-31 

www.avtogorod43.ru

РФ Мерседес 1223 6 т, V 45 куб.м,тент, штора,длина 7 м + 

прицеп 5 т V 47 куб.м, тент длина 7,50 м верх, бок, зад. 

Общий V = 92 куб.м

467-460, 25-15-20

РФ Мерседес-1217, 47 куб.м, до 6 т, 7,70 м, фургон 46-74-60, 25-15-20, 

8-912-701-16-75
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РФ Скания -93, г.п. 8 т, объем 50 куб./м, длина 7,8 м, фургон, 

Скания-113, реф. 12т, длина 8,5 м, V 50 куб.м., попутные 

грузы, нал./безнал

46-74-60, 

25-15-20, 

31-91-30

СПЕЦТЕХНИКА

Гор., обл.  Щетка дорожная-уборочная. Гидроклин, гидромолот. 

Виброкаток (трамбование, укатывание различного грунта), 

Ямобур (бурение отверстий в грунте до 2,5 метров, 

закручивание винтовых свай). Самосвал 15т.Снегоочиститель 

роторный, снегометатель. Песок, щебень, гравий и т.д 

77-10-11

Гор., обл., РФ  AKTROS Мерседес, Кран-борт до 15т., от 7м. до 8,5м., Кран-

борт вездеход 10т., 6м. Цена от 950р.-за 1 час. Эвакуация 

грузовой техники, тех.помощь.

52-23-57, 78-22-30, 

78-40-46, 78-40-66

Гор., обл., РФ АВТО - КРАН 14-32 т., стрела 14-40 м. КРАН-БОРТ 11тн, длина 

6.7м, стрела 3тн.

44-33-30(МТС), 

57-99-63, 

8-912-824-93-90, 

8-912-375-31-98, 

www.avtokran43.ru

Гор., обл. Автовышка ВС 22 м, телескоп 17 м. Без выходных 465-475, 

www.kirovspec.ru

Гор., обл., РФ Автокран БОРТ вездеход Камаз 10т., 12т. Фотон 5т. Маз 

14т. Полуприцеп до 25т. Стрелы от 2,5т. до 9т. Стоимость от 

1000руб/час

8-922-995-06-31 

45-06-31 

www.avtogorod43.ru

Автокран бортовой КамАЗ-стрела от 5 т. до 9 т., борт от 15 т. 

до 25 т. + прицеп 8 м./15 т., нал/безнал, без выходных.

77-30-77, 77-00-77, 

49-57-23

Автокран грузоподъемностью 90 т., стрела до 43м.. Нал/

безнал

77-30-77, 77-00-77, 

49-57-23

Гор., обл. Автокран-борт, манипулятор, стрела до 3 тонн, борт до 6 тонн, 

размеры кузова 5 х 2,1 м. При заказе на 4 часа и больше - 

Скидка!!! Самосвал 15т. Песок, щебень, гравий и т.д

77-10-11

Гор., обл. Автокран-борт. Камаз 14 т, с прицепом (14 т.), стрела 3,5 т. 

конники. Фронтальный погрузчик ковш 2 кубометра. ,Нал/

безнал 

43-23-45, 31-24-64

Гор., обл., РФ Автокран-борт-вездеход, борт 10т., 6м., Вездеход-самосвал 

10т., Автокран-борт мерседес до 15т., до 8,5м. Эвакуация 

грузовой техники, тех.помощь. От 950р - за 1 час.

78-22-30, 47-74-98, 

78-40-26

Бурение скважин на воду от 10 до 140 метров, компания 

«Бур».

78-34-00, 78-93-46

Гор., обл., РФ Камаз, маз самосвалы, длинномеры, бортовые одиночки от 10 

до 30 тонн. От 800 руб/час

8-922-995-06-31 

45-06-31 

www.avtogorod43.ru

Город Камаз-панелевоз 44-91-98, 77-68-53

Гор., обл., РФ КРАН - БОРТ вездеход Камаз 10т., 12т. Фотон 5т. Маз 14т. 

Полуприцеп до 25т.Стрелы от 2,5т. до 9т. Стоимость от 

1000руб/час 

8-922-995-06-31 

45-06-31 

www.avtogorod43.ru

Гор., обл., межгород Кран - борт г/п 12т., кузов 6,5/2,45/1,2 ,манипулятор 

г.п.3т(6т) длина10м , прицеп 8м 10т. Гор., обл., межгород , 

нал./безнал.

49-23-83

Гор., обл. Кран-борт КАМАЗ, полуприцеп 12м. с манипулятором , 20т., 

вездеход, 10т, ; стрела 7т, вылет 11м, коники. 

73-42-24

Кран-борт, вездеход вес 9 т, кран 3т до 10 метров 78-34-00, 78-93-46.

Татра вездеход 8х8, стрела 15 т - 12 м, борт 20 т - 6,3 м. Без 

выходных

77-30-77, 77-00-77, 

49-57-23 

УСЛУГИ ГРУЗЧИКОВ

Гор., обл. Автогруз-43. Транспорт малый и большой до 22 куб.м. 

Грузчики, квартирные переезды, вывоз мусора, старой 

мебели. Нал/безнал. Любые документы. Микроавтобусы и 

автобусы на заказ.

44-75-98, 455-333, 

e-mail.: 

avtogruz-43@mail.ru
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Анна Федяева, 
преподаватель кафедры 
менеджмента и 
маркетинга в ВятГУ

Прочувствуйте 
назначение на новую 
должность

Не з а в и с и м о о т  т о г о , 
назначили вас на руково-
дящую должность или вы 
о с о зн а н но ш л и к це л и , 

первые не ск о л ьк о д ней 
будете ощущать одновре-
менно и эйфорию от того, 
что ваши усилия оценили, 
но и депрессию от того, что 
с дол ж ност ью п ри ход и т 
новая, еще более серьезная 
ответственность. В первое 
время вы будете общаться 
исключительно с руководи-
телями компании, входить 
в новый социальный круг, 
вникать в систему управле-
ния. Что уж говорить о том, 
что в вашем подчинении ока-
жется некоторое количество 
людей – со своими мыслями, 
чувствами и профессио-
нальными способностями. 
Вам предстоит направлять 
коллектив, члены которого 
привыкли к устоявшимся 
порядкам и вряд ли захотят 
изменений.

Обратите внимание 
на взаимные ожидания

Первое и важное, о чем 
стоит подумать, – и у вас, 
и у коллектива формиру-
ются свои ожидания от сов-
местной работы. Иногда 
они совпадают, иногда нет. 
Для сохранения спокойст-
вия поймите, что вы нико-
му не обязаны нравиться. 
А значит, не стоит работать 
на тех, кому вы уже полю-
бились, и тем более не пы-
тайтесь добиться располо-
жения тех, кому не понра-
вились. Всегда будут люди, 
которые дадут понять, что 
вы не на своем месте. Вместо 
того, чтобы тратить время 
на ненужные переживания, 
обратите внимание на то, 
чего вы хотите от долж-

ности, к а к у ю ст ратег ию 
и какой стиль управления 
выберете. Условно говоря, 
в первую очередь нужно по-
думать о себе и своих новых 
обязанностях.

Подумайте, как 
взаимодействовать 
с коллективом

Один из вопросов, ко-
торый, скорее всего, вы как 

новый начальник, поставите 
перед собой – как наладить 
вза имоотношени я с уже 
сплоченным коллективом 
и стоит ли вообще это делать? 
Здесь лучше всего обратиться 

Работа в новом коллективе: 
Когда новый человек встает во главе отдела, ощущение «чу-
жой среди своих» становится неизбежно. С одной стороны – 
новые задачи и свежие эмоции. А с другой – сомнения и пси-
хологическое давление. Как новому начальнику научиться 
управлять своими эмоциями и продуктивно выполнять обя-
занности, рассказала Анна Федяева, доцент кафедры журна-
листики и интегрированных коммуникаций и преподаватель 
кафедры менеджмента и маркетинга в ВятГУ.

Красота, здоровье

Прежде чем соглашаться на должность начальника, изучите личные дела своего нового коллектива

Источник фото: zonahelp.ru
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к системе управления пред-
приятия. Если она линейная, 
и сотрудник подчиняется вам 
напрямую, то ответ очевиден. 
Если система функциональ-
ная и предполагает подчине-

ние сотрудников вам и еще 
нескольким руководителям, 
нужно понимать, что нельзя 
требовать выполнения ва-
ших поручений в первую оче-
редь. Все зависит от того, кто, 
когда и какие поручения дает. 
Войдите в положение со-
трудников – им приходится 
непросто, ведь нужно разде-
лять обязанности так, чтобы 
все начальники остались 
довольны.

Кроме системы управле-
ния, важна и корпоративная 
культура. В большинстве сво-
ем это касается мероприятий 
так называемого добровольно-
принудительного порядка – 
ни один сотрудник не станет 
вас слушать, если во время 
субботника в выходной день 
он не увидит вас рядом в пер-
чатках и с граблями.

Учитесь 
ориентироваться 
в конфликтных 
ситуациях

Ситуация, когда ожида-
ния руководителя не совпали 
с представлениями сотруд-
ника, далеко не единична. 
Если вы заметили, что под-

чиненный игнорирует вас, 
а к профессиональным требо-
ваниям относится постоль-
ку-поскольку, не спешите 
паниковать и копаться в себе. 
Для начала проанализируй-
те ситуацию: может, шалит 
ваша фантазия, а у сотруд-
ника просто неприятности 
дома? Хорошо, если ваши 
подозрения не подтвердят-
ся, но чаще поведение подчи-
ненного указывает на обрат-
ное. В такой ситуации важно 
осознать: если ваши требо-
вания объективны, настро-
ение не должно повлиять 
на качество работы.  (0+)

 четыре совета лидеру
Красота, здоровье

Кстати
На новом рабочем 

месте для сохранения 
спокойствия поймите, 

что вы никому не обяза-
ны нравиться и не нуж-

но тратить на это 
свои силы.

Как вести себя руководителю в конфликте с сотрудником  Делегируйте полномочия. Если вы понимаете, что можете проявить сла-бость в общении с подчиненным, наймите хорошего секретаря, который сделает это за вас. Определите, с какими вопросами помощник может справиться сам, а какие лучше решать лично вам.  
 Поручайте как можно больше интересной работы. Загрузите недоволь-ного сотрудника работой, если по каким-то причинам не готовы к личному контакту. Так у вас появится больше времени, чтобы проанализировать ситуацию и понять, как действовать дальше.
 Поговорите открыто. Вызовите работника на открытый разговор без при-сутствия посторонних лиц. Выслушайте его претензии, объясните свою позицию и предложите решение проблемы.  
 Обратитесь к должностной инструкции. Если конфликт выходит из-под кон-троля, обратитесь к трудовым нормам. Каким бы ни был талантливым и продуктивным сотрудник, если он не выполняет свои обязанности на 100 % и мешает работать вам, он ничего не стоит.
 Спросите совета у старших коллег. Пообщайтесь с более опытными коллегами-руководителям. Расскажите о волнующей вас ситуации и спросите, как вам лучше поступить.
 Занимайтесь самообразованием. Посетите тренинги по личностному росту или мастер-классы по управлению персоналом. Часто подобные лектории ошибочно считают уделом слабых и неспособных на собственные решения руко-водителей. Но именно на таких  занятиях можно получить ценные ответы на вол-нующие вас вопросы.

 Поддерживайте рабочую атмосферу.  Вы должны понимать, что посто-янно решать вопросы, связанные с конфликтами в коллективе (будь они с вами или между сотрудниками), не сможете физически. Чтобы не брать на себя лишние обязанности, доверьтесь профессионалу. Пригласите для решения вопроса пси-холога. Лучше, если он будет работать в вашем отделе (компании).

Тревожный 
звонок
Плохо, когда потен-

циальный начальник по-
нимает, что далек от ру-
ководства кон кретным 
сегментом, уже пос-
ле назначения. Для того, 
чтобы не оказаться 
не на своем месте, пе-
ред соглашением лучше 
изучить личные дела со-
трудников, стаж работы, 
гендерную принадлеж-
ность, знания и навыки.
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