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ОТКРЫТ НАБОР НА КУРСЫ 
ПО НОГТЕВОМУ СЕРВИСУ

В NAILS & BEAUTY

• Опытные нейл-преподаватели
• Наличие материала для 
обучения
• Обучение в небольших группах
• Сертификат

• Обучение с нуля от 10 000 a
• Переквалификация, обзорный 
мастер-класс от 1000 a

ЗАПИСЫВАЙСЯ НА 
КУРСЫ И НАЧИНАЙ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНО 
ЗАРАБАТЫВАТЬ ОТ 
50 000 a В МЕСЯЦ!

ПОДПИСЫВАЙТЕСЬ!
НОВЫМ 
ПОДПИСЧИКАМ 
ДАРИМ 500 c 
НА ПОКУПКИ В 
МАГАЗИНЕ

ВЫБИРАЙТЕ ЛУЧШИЕ 
МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ 
МАНИКЮРА, НАРАЩИВАНИЯ 
НОГТЕЙ И РЕСНИЦ 
В НАШЕМ МАГАЗИНЕ

ул. Ленина, 149
8-922-666-62-06
nails_and_beauty43 
nails_and_beauty43

До 31.03.2022
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Новые правила в охране труда: 
что изменится с 1 марта

От реактивной к проактивной модели 
охраны труда

Проблема состоит в том, что охрана труда 
в нашей стране для многих руководителей 
компаний носит формальный характер. На-
пример, чтобы подтвердить, что сотрудники 
прошли обучение по охране труда, доста-
точно предъявить «корочки» или показать 
роспись в журнале. Наличие реальных зна-
ний, компетенций и навыков у работников 
мало кого интересует, как говорится, до поры 
до времени. Например, когда же происходит 
несчастный случай или грозит проверка, на 
предприятии начинается целая кампания по 
охране труда. А затем все возвращается на 
свои места до следующего происшествия. Это 
реактивный подход.

Чтобы охрана труда перестала быть про-
блемой, нужно заняться профилактикой и 
не допускать происшествий – проактивный 
подход. Говоря простыми словами, в нача-
ле оцениваем профессиональные риски на 
каждом рабочем месте, затем разрабатываем 
мероприятия по их снижению. Это позво-
ляет уйти от управления, в первую очередь, 
планирования работы по охране труда по 
принципу «пальцем в небо». Небольшие бюд-
жеты, выделяемые на охрану труда, при риск-
ориентированном подходе тратятся, в первую 
очередь, на мероприятия устраняющие/сни-
жающие высокие профессиональные риски. 
Тем самым мы повышаем эффективность ра-
боты и экономим ресурсы.

Порядок оценки профессиональных 
рисков

 создается комиссия по оценке професси-
ональных рисков;

 работодатель выбирает одну из рекомен-
дованных Минтрудом РФ методик оценки 
или разрабатывает свою собственную;

 комиссия определяет имеющиеся на ра-
бочих местах опасности и составляет реестр 
опасностей. Обязательно учитывается мне-
ние работников;

 по каждой опасности проводится опреде-
ление уровня риска;

 для высоких рисков разрабатываются ме-
роприятия по их снижению;

 мероприятия включаются в план работы 
по охране труда.

При этом оценка рисков проводится не 
разово, а на постоянной основе. Ведь риск мо-
жет измениться, и из низкого стать высоким. 
Это не простая задача. Здесь работодателю 
необходима помощь профессионала – специ-
алиста по охране труда.

Когда работник видит и знает опасности, 
которым он подвергается, понимает уро-
вень риска, он может им управлять, а значит 

— Продолжаем знакомить вас 
с изменениями по охране труда, 
вступающими в силу 1 марта. Все 
работодатели обязаны провести 
оценку профессиональных рисков. 
Что это такое, зачем это делать 
и как? — Андрей Воротников, 
директор Кировского регионального 
Центра «Охрана труда»

Октябрьский пр-т, д. 22а
746-846
ot_kirov
truda.pro
otkirovru

Сканируй QR-код, пиши 
нам, если остались 
вопросы и необходима 
консультация

Топ-4 лайфхака по оценке профессиональных рисков

1 Оценку рисков лучше делать комиссионно. Так вы повысите 
объективность оценки.

2Обязательно попросите каждого работника заполнить анкету 
по учету его мнения. Так вы избежите проблем, если работнику 

не понравятся результаты оценки рисков.

3Если вам предлагают оценку профрисков за 300 рублей или 
дешевле или удаленно – это мошенники. Скорее всего, вы полу-

чите типовые бланки.

4Прежде чем реализовать мероприятия по охране труда, посмо-
трите, приведут ли они к желаемому снижению рисков. Так вы 

повысите эффективность затрат.

снижается вероятность происшествия или 
травмы. Согласно статистике Минтруда, 96 
работников из 100 получили производствен-
ную травму в результате своих же опасных 
действий. И только малая часть из них со-
знательно шла на их совершение. Остальные 
просто не видели и не осознавали опасность.

Оценка профессиональных рисков, это 
фундамент системы управления охраной 
труда. С 1 марта от результатов оценки ри-
сков зависят все остальные процессы по 
охране труда. Невозможно ни разработать 
локальные акты предприятия, ни провести 
инструктаж по охране труда, ни обеспечить 
работников спецодеждой – ничего! Это очень 
правильные изменения! 

Предостерегу работодателей от формализ-
ма в оценке профессиональных рисков. Нека-
чественный, формальный подход к оценке 

Андрей Воротников и Дмитрий Хохлов, соучредители Кировского регионального Центра «Охрана труда»

создаст еще больше проблем и возможные потери. Поэтому, реко-
мендую обратиться к профессионалам в Центр «Охрана труда»! 
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Специалисты банка «Хлынов» отмечают, 
что в IV квартале 2021 года был зафиксиро-
ван повышенный спрос на ипотеку: на 89% 
увеличилась сумма выданных ипотечных 
кредитов по сравнению с III кварталом про-
шлого года. Клиенты «Хлынова» чаще всего 
брали кредит для погашения ипотеки сто-
роннего банка и приобретения квартиры на 
вторичном рынке жилья. По словам Марины 
Давыдовой, начальника отдела сопровожде-
ния ипотечных операций управления роз-
ничного бизнеса АО КБ «Хлынов», в связи с 
ростом ключевой ставки ЦБ РФ произойдет 
увеличение процентных ставок по ипотеч-
ным кредитам, поэтому тем, кто желает взять 
ипотеку, стоит поторопиться. До 1 июля 2022 
года в банке «Хлынов» действует продукт 
«Льготная ипотека» на приобретение квар-
тиры у застройщиков на первичном рынке по 
ставке от 6,05% годовых6. Ипотечный кредит 
в банке «Хлынов» можно также оформить на 
приобретение квартиры в готовом доме, на 
приобретение готового жилого дома с земель-
ным участком или рефинансировать действу-
ющий ипотечный кредит стороннего банка. 
Ипотеку могут оформить заемщики в возрас-
те от 21 года до 70 лет. Подробные условия на 
сайте bank-hlynov.ru. Напомним, что для удоб-
ства заемщиков в Кирове открыт ипотечный 
центр банка «Хлынов» по адресу: г. Киров, ул. 
К.Маркса, 23.

Что касается сегмента бизнес-кредитова-
ния, то в банке «Хлынов» доступны выгодные 
предложения. Напомним, что выдача льгот-
ных кредитов по программе ФОТ 3.07 от госу-
дарства сейчас прекращена, банк «Хлынов» 
разработал собственную программу поддерж-
ки бизнеса, причем воспользоваться ею могут 
не только представители наиболее пострадав-
ших от пандемии отраслей. Подробности на 
bank-hlynov.ru. 

Что будет с кредитами и вкладами после 
повышения ключевой ставки ЦБ РФ

Ключевой ставке добавили 
ускорения

Совет директоров Центробанка поднял 
ключевую ставку с 8,5 до 9,5%. Повышение 
стало восьмым подряд с марта 2021 года. 
Текущее значение стало максимальным с 
весны 2017 года. Такого решения ожидало 
большинство аналитиков. ЦБ РФ повы-
шает ставку для сдерживания инфляции. 
По данным Росстата, инфляция в России 
в 2021 году достигла 8,39%1. Это рекорд с 
2016 года2. Годовая инфляция в Кировской 
области в декабре 2021 года замедлилась 
до 9,24% после 9,38% в ноябре3. Это выше, 
чем в ПФО (8,61%) и в России в целом 
(8,39%)4. 

— Инфляция складывается значитель-
но выше октябрьского прогноза Банка 
России. Расширение спроса продолжает 
опережать возможности наращивания вы-
пуска. Быстрый рост экономической ак-
тивности при ограниченности свободных 
трудовых ресурсов усиливает инфляцион-
ное давление, — объяснил регулятор свое 
решение в пресс-релизе.

Кроме того, регулятор сообщил о пере-
смотре прогноза по ставке и инфляции. 
Так, по обновленному видению Центро-
банка, ключевая ставка в этом году может 
достичь двузначных показателей. Если, 
конечно, инфляция не притормозит. По-
тенциально в марте или апреле на заседа-
нии Совета директоров ЦБ РФ регулятор 
может поднять ключевую ставку. По ито-
гам заседания 11 февраля 2022 года регу-
лятор повысил прогноз по инфляции до 
5-6% по итогам года. В октябре 2021 года 
ЦБ прогнозировал 4-4,5%. По его новому 
прогнозу, к целевому показателю в 4% го-
довая инфляция в стране вернется к сере-
дине 2023 года5.

Все выше и выше: депозиты, 
кредиты, ипотека

Итак, что будет с кредитами и вкладами 
после повышения ключевой ставки? Без-
условно, это приведет к росту процентных 
ставок и доходности по вкладам. Банки не 
увеличивают ставки по вкладам моменталь-
но после изменения ключевой ставки, на из-
менение рыночного уровня уходит обычно 
несколько недель. Повышение ключевой 
ставки приведет и к удорожанию кредитных 
средств. Особенно это чувствительно для 
ипотеки. В ЦБ РФ не видят в этом проблем, 
если смотреть в перспективе нескольких 
лет. Так, высокие ставки приведут к охлаж-
дению рынка, а инфляция и, как следствие, 
стоимость кредитов, вернутся к низким зна-
чениям.

В 2020 году Банк России 
снижал ключевую ставку, и она 
достигла исторического минимума 
в 4,25%. Однако в 2021 году и 
начале текущего года регулятор 
перешел к ужесточению денежно-
кредитной политики. Как это 
отразится на сбережениях, 
кредитах и доступности жилья?

Повышение ключевой ставки 
на +1% совпало с ожиданиями 

рынка и нашими прогнозами. По 
итогам заседания Банк России 
существенно пересмотрел 
прогнозы по инфляции и 
дальнейшей траектории 
ключевой ставки. Уже на 

ближайших заседаниях Банк 
России с большой долей 
вероятности продолжит 

повышение ключевой ставки, 
а ее уровень в 2022 году может 
достичь 11%. Относительно 
жесткая денежно-кредитная 
политика Банка России может 
продержаться до середины 
2023 года. По данным ЦБ РФ, 

годовая инфляция снизится до 
5,0-6,0% в 2022 году и вернется 
к цели в 4,0% к середине 2023 

года, после чего снова начнется 
цикл снижения ключевой 

ставки. Данное решение должно 
привести к дальнейшему росту 
ставок как по кредитам, так 
и по депозитам. Если кто-то 

планировал совершить крупную 
покупку, взяв в банке кредит, 
то еще есть небольшой запас 
времени это сделать по еще 
пока действующим прежним 

ставкам

Алексей Мусихин, 
заместитель председателя правления 

АО КБ «Хлынов» 

Коммерческий банк «Хлынов» (акционерное 
общество), лицензия ЦБ РФ № 254.

Подробные условия в банке 
«Хлынов» на сайте банк-хлынов.рф 
8 (800) 250-2-777

Сканируй QR-код, 
оставляй онлайн-заявку 

на кредитование 

1 — По данным Росстат https://www.gks.ru/dbscripts/cbsd_
internal/DBInet.cgi?pl=1902001
2 — По данным Росстат https://www.gks.ru/dbscripts/cbsd_
internal/DBInet.cgi?pl=1902001
3 — По данным ЦБ РФ https://cbr.ru/press/reginfl /?id=20431
4 — По данным ЦБ РФ https://cbr.ru/press/reginfl /?id=20431
5 — По данным ЦБ РФ https://cbr.ru/press/event/?id=12677
6 — Подробные условия на сайте www.bank-hlynov.ru
7 — Постановление правительства РФ №1850, распоряжение 
№3051-р http://government.ru/docs/43700/
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Предварительный прогноз развития стра-
хового рынка на 2022 год по мнению аналити-
ков «Эксперт РА» свидетельствует о замедле-
нии темпов роста рынка. 

Основным фактором, определяющим ди-
намику страхового рынка в 2022 году, станет 
движение ключевой ставки. Одновременно 
тормозящее влияние окажут изменение ус-
ловий программ льготной ипотеки, допол-
нительные меры регулятора по охлаждению 
рынка потребкредитования, а также сохра-
няющийся на рынке дефицит новых автомо-
билей. Замедление темпов прироста премий 
будет отмечаться в большинстве сегментов 
страхового рынка, при этом сокращения пре-
мий не ожидается. По прогнозу «Эксперт РА» 
в 2022 году по сравнению с 2021-м страховой 
рынок вырастет на 7-9%, а его объем вплотную 
приблизится к 2 трлн рублей.

Динамика страхового рынка будет следо-
вать за ключевой ставкой. Мы предполагаем, 
что ее продолжающееся увеличение окажет 
давление на все сегменты страхового рынка. 
При этом мы не ожидаем сокращения ни по 
одному из них, лишь некоторую коррекцию 
динамики после бурного восстановительного 
роста в 2021-м. По итогам 2021 года премии 
по non-life (не жизни) страхованию достигнут 
1,28 трлн рублей (+15-16%), по страхованию 
жизни – 520 млрд рублей (+21%), а рынок в 
целом перешагнет отметку 1,8 трлн рублей 
(+17-18%). По прогнозу «Эксперт РА» в 2022 
году темпы прироста страхового рынка будут 
более умеренными и составят 7-9%, а его объ-
ем – 1,95 трлн рублей. Прогноз основывается 
на предположении об отсутствии серьезных 
экономических шоков и потрясений в 2022 
году, а также резких регуляторных изменений 
на страховом рынке.

В 2022 году темпы прироста по большин-
ству крупнейших видов снизятся, но оста-
нутся в положительной зоне. Рост кредитных 
ставок, введение дополнительных макропру-
денциальных ограничений для потребкре-
дитов, а также изменение условий льготных 

ипотечных программ окажут охлаждающий 
эффект на динамику видов, связанных с кре-
дитованием. Объем премий по страхованию 
от несчастных случаев и болезней вырастет 
на 9-11%, по страхованию имущества физиче-
ских лиц на 3-5%. Увеличившаяся стоимость 
автомобилей, автозапчастей и ремонта окажет 
повышающее влияние на динамику сегмен-
та страхования автокаско в результате роста 
средней стоимости полиса. В то же время со-
хранение дефицита новых автомобилей будет, 
напротив, сдерживать рост этого сегмента за 
счет влияния на динамику числа заключае-
мых договоров. Таким образом, темпы приро-
ста премий по страхованию автокаско замед-
лятся до 5-7%. Мы не ожидаем какого-либо 
существенного изменения объема премий по 
ОСАГО в связи с обязательностью этого вида. 
В ДМС все еще сохраняется значительный 
потенциал для восстановления в части коли-
чества заключаемых договоров – сегмент все 
еще не вернулся к уровням 2019 года, что и 
будет поддерживать его динамику в 2022 году. 
Темпы прироста премий ожидаются на уров-
не 8-10%. В страховании имущества юридиче-
ских лиц будет наблюдаться умеренный при-
рост на 3-5%.

Страхование жизни продолжит быть драй-
вером рынка. Увеличение банковских ставок 
будет тормозить динамику кредитного стра-
хования жизни, а также повышать привле-
кательность депозитов, тем самым снижая 
интерес клиентов к накопительному и инве-
стиционному страхованию жизни. Активный 
рост страхования жизни заемщиков в 2022 
году вслед за розничным кредитованием за-
медлится до 15%, объем сегмента составит 
155 млрд рублей. НСЖ и ИСЖ будут расти 
умеренными темпами на уровне 15% и 10% 
соответственно. Согласно прогнозу «Эксперт 
РА», рынок страхования жизни в 2022 году вы-
растет примерно на 13%, до 590 млрд рублей. 
Отклонения от прогноза возможны в случае 
изменений в регулировании продаж ИСЖ и 

Продолжение на странице 6-7
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Ольга Любарская,
старший директор, 

страховые и инвестиционные 
рейтинги, «Эксперт РА»
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Алексей Янин,
управляющий директор, страховые и 

инвестиционные рейтинги, «Эксперт РА»
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130130

216216216

330330330

452452452
409409409 431431431

524524524
592592592

0339911191930303030

666666

535353

363636

-9.5-9.5-9.5

55

222222

12-1412-1412-14

взносы годовые темпы прироста взносов

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
прогноз

2022
прогноз

-30

0

30

60

90

-200

0

200

400

600

800

Источник: «Эксперт РА»

%

мл
рд

 р
уб

ле
й

Прогноз динамики non-life страхования

894894894
965965965 947947947

102710271027 107210721072 110811081108

128012801280
136013601360

1.71.71.7

7.87.87.8

-1.8-1.8-1.8

8.48.48.4

4.44.44.4
3.43.43.4

15-1615-1615-16

5-75-75-7

Страховые взносы (без учета ОМС и страхования жизни)
Годовые темпы прироста страховых взносов

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
прогноз

2022
прогноз

-4

0

4

8

12

16

20

0

300

600

900

1200

1500

Источник: «Эксперт РА»

изменений в регулировании продаж ИСЖ и НСЖ, кото-
рые приведут к необходимости значительной трансфор-
мации практики продвижения этих страховых продук-
тов через банки.  (0+) По словам управляющего 

директора по страховым и 
инвестиционным рейтингам 

«Эксперт РА» Алексея 
Янина, продолжающееся 

увеличение ключевой ставки 
окажет давление на все 

сегменты страхового рынка. 
Рост кредитных ставок, 

введение ограничений для 
потребкредитов, а также 

изменение условий льготной 
ипотеки окажут охлаждающий 
эффект на динамику видов, 
связанных с кредитованием

2 трлн 
рублей

может превысить рынок 
страхования по мнению 
аналитиков «Эксперт РА»

Продолжение на странице 7
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Прогноз динамики страхового рынка и отдельных его сегментов 

Вид страхования Премии, 2021, 
млрд рублей, 
прогноз

Прогноз темпов 
прироста взносов, 
2021/2020

Премии, 2022, 
млрд рублей, 
прогноз

Прогноз темпов 
прироста взносов, 
2022/2021

Страхование жизни 524 21,7% 592
Страхование от 
несчастных случаев 
и болезней

269 33% 296

Добровольное 
медицинское 
страхование

201 13,6% 219

Страхование 
автокаско

203 15,7% 216

Страхование 
прочего имущества 
ЮЛ

115 1,6% 120

12-14%
9-11%

8-10%

5-7%

3-5%

Страхование 
имущества граждан

79 10,3% 82 3-5%

ОСАГО 235 6,8% 235 ~0%

Прочие виды 
страхования

180 21,1% 190 4-6%

Страховой рынок
non-life

~1 280 15-16% ~1 360 5-7%

Страховой рынок 
в целом (life + non-life)

~1 800 17-18% ~1 950 7-9%

Рынок страхования в 2022 году 
может превысить 2 трлн руб., 
полагают аналитики «Эксперт 

РА». Однако темпы роста 
составят около 10%, что 

существенно ниже 
прошлогодних, когда шло 
восстановление после 
первого года пандемии. 

Наибольшие темпы должны 
показать сегменты 

добровольного медицинского 
страхования и страхование от 

несчастных случаев. 
Сдерживающее влияние на 
рынок окажут динамика 

розничного кредитования, а 
также ужесточение 

регуляторных требований. 
Высокими остаются и 

геополитические риски, 
которые будут сказываться в 
сегменте перестрахования 

 (0+)
Источник: «Эксперт РА»
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Кризисы в строительной индустрии, финансовые проблемы 
у инвестора, смена собственника, незаконное строительство 
с дальнейшим приостановлением работ и множество других 
причин приводят к сокращению инвестиционных программ и 
заморозке строительства ряда важных зданий как в жилой, так 
и коммерческой недвижимости (торговые центры, склады, за-
воды и т.д.). Строительство замораживается на неопределенное 
время. Хорошо, если оно возобновится в течение года. Но, как 
правило, это единичные истории. На территории Кировской 
области и г. Кирова очень много недостроев, которые стоят 
годами и десятилетиями. Это не только портит архитектурный 
облик региона, но и бесхозный, не законсервированный объект, 
несет прямую угрозу жизни и здоровью людей. В любом случае 
какая бы причина не была, вопрос необходимо решать: либо 
искать инвесторов, либо через суд принуждать собственника 
провести техническое обследование или консервацию объекта. 
Объясню почему. 

Обследование зданий – перспектива 
дальнейшей безопасной эксплуатации

Для продолжения работ на проблемных объектах требуется 
предварительная оценка незавершенного строительства. Из-за 
длительного простоя эксплуатационные характеристики кон-
струкций, надежность материала и соединений могли постра-
дать. Недострой в большей степени, чем завершенный объект, 
подвержен физическому износу, особенно если своевременно не 
были предприняты адекватные меры по консервации. И перед 
тем, как определить будущую судьбу долгостроя и начать любые 
строительные работы на объекте, даже если речь идет о демон-
таже здания, никак не обойтись без технического обследования. 

Задача технического обследования зданий и сооружений не 
сводится только к определению текущих технических харак-
теристик строения. Главная цель — определить перспективы 
дальнейшей эксплуатации. Только опытный эксперт способен 
дать полную и грамотную оценку о дальнейших перспекти-
вах долгостроя. Проводя техническое обследование объекта, 
производится тщательный анализ всех элементов конструк-
ции, инженерно-технических коммуникаций и прилегающей 
территории. По итогу заказчик получает техническое заклю-
чение с объективными выводами и полной оценкой будущих 
перспектив недостроенного объекта, чтобы принять решение 
о дальнейшей судьбе.. 

В нашем профессиональном портфеле много кейсов, свя-
занных с исследованием проблемных объектов не только на 
территории нашего региона, но и по России. Например, недавно 
завершили работы по обследованию двух учебных корпусов 
в Архангельской области, находящихся 13 лет в стадии не-
завершенного строительства, при этом, мероприятия по их 
консервации не были выполнены. В рамках договора мы осуще-
ствили инженерные изыскания (геологические, геодезические, 
экологические), а также, используя методы неразрушающего 
контроля, обследовали фундаменты и техническое состояние 
инженерных сетей. Выдали заключение с рекомендациями, 
которое поможет заказчику определить дальнейшую судьбу 
корпусов.

Наша экспертность — ваше спокойствие

Для проведения работ по обследованию и строительно-тех-
нической экспертизе мы используем современное оборудование. 
Наша база оборудования и инструмента отвечает всем требо-
ваниям и стандартам, поэтому в точности наших измерений 
можете не сомневаться.

Комплекс мероприятий по обследованию в каждом случае 
определяется индивидуально. Состав и объемы работ строго 
соответствуют требованиям действующих нормативных доку-
ментов и технического задания:Н

ед
ос

тр
ои

 в
 р

аб
от

у — Покупка или незаконное 
возобновление строительства любого 
проблемного объекта, в том числе и 
коммерческого, без предварительной 
оценки технического состояния 
здания может стать для вас плачевным 
и обернуться судебными тяжбами, 
финансовыми потерями и сносом здания. 
Почему? Рассказываю в данной статье, — 
Павел Рылов, генеральный директор 
ООО «КЭСО»

ул. Московская 107Б 
(8332) 219-900

      kesokirov
      stroy_inspektor

1Проводим техническую экспертизу жилых, промышленных 
и коммерческих объектов, сотрудничаем с юридическими и 

частными лицами.

2Штат сотрудников состоит из профильных экспертов с опы-
том решения задач разной сложности.

3Имеем необходимые сертификаты и допуски на выполнение 
работ.

4Гарантируем прохождение экспертизы и согласование отче-
тов в любых контрольных ведомствах. 

5Выполняем работы строго в срок, установленный договором.

6Организуем бесплатный выезд специалиста на объект для 
оценки стоимости технического обследования.
Если остались вопросы, онлайн консультации по телефону: 

8-919-523-54-93.

Хотите получить 
предварительный 
расчет стоимости 

работ, оставьте 
заявку на сайте
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Сканируй QR-
код, смотри как 
работает «Умный 
шлагбаум»

эксперты говорят

В поле зрения

В 2019 году мы разработали систему распознавания лиц. Парал-
лельно создавали систему распознавания номеров, которая “узнает” 
номера автомобилей и автоматически пропускает их на террито-
рию. Для этого здесь, в Кирове, был задействован собственный 
штат инженеров, металлопроизводство, а также большая команда 
программистов. Почти полтора года мы проводили тестирования 
в темное и светлое время суток, в различных погодных условиях - в 
дождь, снегопад, яркое солнце, а также в условиях большого потока 
автомобилей, производили модернизацию и доработку устройства. 
В итоге получился отличный готовый продукт.

Программно-аппаратный комплекс «Умный шлагбаум» создан 
для того, чтобы в автоматическом режиме открывать ворота и шлаг-
баумы с помощью распознавания номерного знака по видеопотоку. 
Внутри комплекса установлены две камеры: на въезд и выезд. Они 
настроены таким образом, что когда к воротам или шлагбауму подъ-
езжает автомобиль, его номер считывается и распознается. И если в 
базе данных этот номер есть, то система даёт команду и ворота или 
шлагбаум открываются. При этом каждый раз объект фотографи-
руется, а снимок сохраняется в архиве. Ограничений по количеству 
вносимых номеров мы специально не стали устанавливать. 

Безопасность и комфорт

Если мы говорим об офисном здании или закрытой территории, 
то там должна быть обеспечена безопасность. Но её обеспечение 
несёт дополнительные расходы. Комплекс позволяет экономить и 
создаёт удобство пользования и администрирования. Удобство в 
том, что не нужно доставать брелоки, ведь камера «узнала» автомо-
биль. Если мы говорим о торговом центре, где постоянно меняются 
арендаторы, система также создает удобство в плане того, что не 
нужно каждый раз менять брелоки, передавать их сменившимся 
арендаторам и перепрограммировать. 

Также  у обычного шлагбаума нельзя установить ограничение 
по времени въезда-выезда. Благодаря нашей системе это сделать 
можно. Это удобно, когда на территорию нужно в определённое 
время заезжать поставщикам и курьерам. Таким образом мы можем 
занести их номера в базу данных и обеспечить им беспрепятствен-
ный въезд. Контроль за шлагбаумом осуществляется через личный 
кабинет и бесплатное мобильное приложение. 

Что касается закрытых парковок в жилых комплексах, то и там 
«Умный шлагбаум» необходим, ведь каждый хочет оградить свой 
двор от посторонних. В таком случае администрирование ложится 
на плечи старшего по дому, который может дать доступ к системе ка-
ждой квартире. Любой жилец может через мобильное приложение 
открывать и закрывать шлагбаум и предоставлять доступ проезда 
своим гостям, спецтехнике, автомобилям экстренных служб. 

Установку и настройку «Умного шлагбаума» мы сделаем за вас. 
Наши специалисты быстро, буквально за несколько минут уста-
новят комплекс и протестируют его работу. Мы даем безусловную 
гарантию в течение года.

Также сильно сэкономить можно на брелоках: они стоят по 1200 
руб. и нужны каждому. Мы же предоставляем доступ по госномерам 
и предлагаем скачать мобильное приложение абсолютно бесплатно.  
Стоимость системы всего 60 тысяч руб.  Кстати, цена комплекса, 
по сравнению с аналогами ниже в два раза. Поэтому выгода и ваша 
экономия очевидна.

Помимо Кирова, наши комплексы уже стоят в Подольске, Ново-
российске, Брянске, Хабаровске, Комсомольске-на-Амуре, а также 
в городах Казахстана. 

— Мы позаботились о вашей безопасности 
и комфорте и представляем новую разработ-
ку  — программно-аппаратный комплекс «Умный 
шлагбаум», который позволяет беспрепятственно 
проехать на территорию без лишних брелоков и 
звонков с телефона, — Юрий Тырыкин, директор 
РПК «Страна Карт»

8-499-703-40-80
stranakart.com
info@entercam.ru
stranakartgroup

Программно-аппаратный комплекс «Умный шлагбаум»

Проезжайте без остановки:
«Умный шлагбаум» откроется перед вами 
без брелока и телефона»
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Почему вести бизнес наугад 
в порядке вещей?

О том, что такое управленческий учет можно 
рассказывать много, но если коротко, то это 
система, которая работает постоянно, автома-
тически или без вашего участия, и регулярно 
выдает вам сведения о доходах компании, убыт-
ках, должниках и т.д. Список можно продолжать, 
но мы рассмотрим данный вопрос в финансовой 
плоскости.

Самый большой страх — с чего 
начинать

Существует три этапа постановки управлен-
ческого учета в компании:

1Ищем данные. Нужно разобраться откуда и 
как поступает та или иная информация. От-
грузки: где собираются данные? Расходы: 

кто собирает цифры по платежам наличными, с 
расчетного счета, с карты, кто их потом увидит?

2Назначаем ответственных. Кто сдает доку-
менты, когда, куда эта информация потом 
поступает. Так создается единая система 

сбора и хранения данных по принципу «одного 
окна».

3Начинаем наконец видеть реальную карти-
ну. Например, доходы компании вы сможете 
проанализировать в разрезе юридических 

лиц, либо по группам товаров, либо по направле-
ниям деятельности. То есть вы понимаете, каким 
образом формируется общий объем средств, 
который получает ваша компания. Точно так же 
вы сможете проанализировать расходную часть: 
что относится к себестоимости товаров, сколько 
стоит вам оказание определенных услуг, сколько 
вы платите за содержание офиса, за рекламу и т.д.

Управленческий учет — инструмент 
развития бизнеса

Как показывает практика, страшно бывает 
дважды: решиться на постановку управленче-

Переходи на сайт buhgalter043.ru, оставляй 
заявку на оптимизацию управленческого 

учета вашей компании

Киров ул. Володарского 132, к. 1 
8 (8332) 213-112             buhgalter043

— Ваши конкуренты получают 
дипломы по программам MBA, 
изучают финансы, экономику, а 
вам важен только «плюс» в кассе, 
рост выручки, и что сотрудники 
не просят повышения зарплаты? 
А ведь вам нужен управленческий 
учет (УУ) — первый и большой 
ваш шаг к тому, чтобы 
распрощаться со стандартами 
диких 90-х, — Татьяна Максимчук, 
основатель и руководитель 
компании «Бухгалтер и Я»

ского учета и увидеть в цифрах ситуацию в 
собственном бизнесе. 

Например, в своей компании «Бухгалтер 
и Я» я поняла, что убыточным направлением 
для нас было заполнение деклараций 3-НДФЛ 
для физических лиц. Это направление мы 
закрыли и теперь отчеты об убытках нас не 
пугают. 

Если боитесь начинать вести управлен-
ческий учет, мы поможем. Мы этот путь уже 
прошли и в своей компании, и с нашими кли-
ентами. Они прозрели вместе с нами и теперь 
работают эффективнее. Пора выводить свой 
бизнес на новый уровень. Уровень осознан-
ного принятия решений в бизнесе на основе 
цифр и проверенных данных! 
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— Что является конечным 
результатом (продуктом) услуг 
по обследованию зданий? За 
что заказчик платит деньги? 
За проведенные работы? За 
полученные данные и цифры? 
Нет. За технический отчет по 
результатам обследования?  Ну, в 
целом – да. Именно техническая 
документация, оформляемая по 
результатам обследования является 
продуктом этой услуги. За эти 
распечатанные и подписанные 
томики с текстовкой, расчетами, 
чертежами заказчик и платит 
деньги. Но, как всегда, есть нюансы. 
О них и поговорим, — Дмитрий 
Журавлев, руководитель компании 
«Кировпромбезопасность»

Если нет цели достичь результата, не 
стоит и начинать

Есть понятие «продукт», а есть – «ценный 
конечный продукт». Чем они отличаются?

Представьте, вы заметили, что стали чаще 
болеть и решили пройти медобследование. Сда-
ли анализы, по итогам которых получили кучу 
бумажек с результатами. Спору нет, результаты 
качественные и достоверные – продукт услуги 
получен. А что дальше делать с этими данными? 
Ведь вопрос, почему стали чаще болеть, так 
и остался без ответа. Или, например, отдали 
машину в автосервис на диагностику из-за 
стуков в подвеске. Машину вернули, причину 
не нашли, но денег взяли. Формально работы 
по диагностике проведены, продукт услуги 
получен. Но проблема с машиной не решена.

Так что же такое ценный конечный продукт?
Ценный – значит, имеющий ценность, реша-

ющий проблему клиента. А конечный – значит, 
что клиент может взять и сразу применить 
результат, без дополнительных действий, дора-
боток, и уж точно без дополнительных затрат.

Знаменитая маркетинговая аксиома – чело-
век покупает не сверло, а дырку в стене. То есть, 
заказывая какую-либо услугу, клиент хочет 
получить решение своей проблемы, конкретное 
и понятное.

В приведенных примерах в первом случае та-
ким продуктом будет конкретный, основанный 
на результатах анализов, диагноз и подобран-
ная в соответствии с ним схема лечения. А во 
втором – найденная и устраненная неисправ-
ность, или конкретные необходимые действия, 
если сейчас устранить ее невозможно.

Не ГОСТом единым

Вернемся к усл у га м по обследова нию 
зданий. Главный нормативный документ, 
регламентирующий такие работы, это ГОСТ 
31937-2011 «Здания и сооружения. Правила 
обследования и мониторинга технического со-
стояния». ГОСТ описывает правила, методику, 
объемы и требуемый результат обследования 
зданий. Таким результатом является оценка 
категории технического состояния — норма-
тивное, работоспособное, ограниченно-ра-
ботоспособное или аварийное. Требований к 
разработке рекомендаций по итогам обсле-
дования, методов устранения повреждений и 
т.п. ГОСТ не предъявляет. И все. То есть, по 
сути, можно детально провести обследование, 
зафиксировать, проанализировать все дефекты 
и повреждения, достоверно оценить состояние 
здания, и считать работу выполненной. 

Но что делать с этим заказчику? Является ли 
это ценным конечным продуктом? Конечно, нет. 
Потому что, по сути, все обследование заказы-

  ул. Профсоюзная, 1 
(БЦ «Кристалл»), оф. 1105

  21-51-50, 8-900-526-0619

kpb43.ru     
kirovprombez

вается как раз ради этих самых рекомендаций 
и решений. Оценка фактического текущего 
состояния здания – не самоцель, а лишь про-
межуточный итог для принятия дальнейших 
решений.

Большинство экспертов включают в свои от-
четы такие рекомендации. Но, так как их состав 
и детальность не регламентируются нормами, то 
это принимается на усмотрение эксперта, либо 
по изначальной договоренности с заказчиком. 
Очень часто такие рекомендации являются 
поверхностными, формальными, не прорабо-
танными и недостаточными. То есть заказчик 
просто не может их сразу взять и применить.

Чистый результат

Ценный конечный продукт нашей органи-
зации – техническая документация, содержа-
щая достоверные и обоснованные результаты 
обследования, и разработанные на их основе 
технические решения, решающие задачи кли-
ента наиболее эффективным и экономически 
выгодным способом.

Из возможных решений подбираем наи-
более подходящее, прописываем технологию 
производства работ, подбираем специальные 
материалы, считаем объемы работ и т.д.

Мы всегда подробно выясняем настоящую 
задачу клиента еще до начала работ и ставим 
ее во главу угла, и исходя из этого подбираем 
состав работ и объем технических решений. 

Задачи у клиентов, конечно, разные: кому-то 
и общих рекомендаций хватает, а для кого-то 
включаем в состав отчета проектные решения 
и сметы. Но принцип всегда один – клиент 
должен получить максимально возможное в 
данной ситуации решение той задачи, с кото-
рой к нам пришел, а не формальный отчет по 
ГОСТ с кучей ему непонятной информации.

Хотите гарантированно решить про-
блему со своим зданием и сэкономить при 
этом? Обращайтесь в нашу компанию, 
мы подберем для вас наилучшее решение! 
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Как выйти из оперативки, 
не потеряв компанию

Если да, то продолжаем дальше. Функционал 
сотрудников перемешан, их сложно заменить. Од-
ним словом, в компании царит хаос. Бизнес съеда-
ет все ваше время, какая уж там генерация новых 
идей, какие перспективы развития — удержать 
бы то, что есть! А зачем создавать компанию, если 
она работает только благодаря личным ресурсам? 
Деньги собственнику должны приносить его со-
трудники. 

Так вот, после нашей программы «Как орга-
низовать компанию, чтобы освободить время 
собственника» бизнесы растут, потому что у их 
собственников есть время и силы заниматься раз-
витием предприятия.

Не верьте мне на слово, читайте отзывы о про-
грамме ниже. 

— Компания без вас не работает, 
и вы утешаете себя мыслями, если 
не я, то кто? Это же ваше детище, 
никто лучше не справится! Толковых 
руководителей просто нет... Знакомые 
мысли? — Ксения Новикова, 
исполнительный директор Академии 
«Стратег»

Мы официальный партнер Яндекс.Такси — один 
из самых крупных в городе. Наши первые серьезные 
шаги выпали на кризисный 2019 год. Несмотря на 
это, мы существенно выросли. В управлении около 
100 автомобилей и около 200 водителей. С ростом 
бизнеса увеличилось и количество персонала. Хотя 
ключевые сотрудники были назначены, но подчи-
ненные, минуя их, шли ко мне за решением вопро-
сов. Я понимал, что это неправильно. Поэтому обра-
щался в несколько компаний, которые прописывали 
инструкции, но на практике они у нас не работали. 
В Академии «Стратег» мне дали четкие алгоритмы 
прописывания должностных инструкций. Научили 
делегировать. Я выстроил структуру предприятия. 
Теперь мы успешно работаем на рынке, занимая 

хорошую долю среди парков такси в Кирове. У меня 
второй отпуск после трехлетнего заточения в офисе 

Олег Юдин
собственник Управляющей 
компании «ПулОС парк»

Мы — компания молодая, на рынке 
с 2019 года, предоставляем услуги в 
области экспертизы промышленной 

безопасности и технического диагности-
рования. Не хватало знаний и опыта в 
построении бизнес-процессов, чтобы в 
организации не царил хаос. В «Стратеге» 
меня научили, как не работать в авраль-
ном режиме и не тратить львиную долю 
рабочего времени на контроль сотруд-
ников, как составить организующую схе-
му компании, прописать должностные 
инструкции каждому, наладить процесс 
взаимодействия между подразделени-
ями и отделами. В «Стратеге» действи-
тельно мощная, профессиональная и 

дружелюбная команда!  

Павел Епанешников
соучредитель, директор 

ООО «РусПромГаз»

Мы занимаемся ИТ-технологиями и авто-
матизацией бизнес-процессов. В Академию 

«Стратег» меня привело три болевых момен-
та в работе компании — потребность в систе-
матизации и в росте прибыли, и отсутствие 
вовлеченности команды. Безусловно, мне хо-
телось выйти из оперативной деятельности 
и больше заниматься планированием и раз-
витием бизнеса. У меня даже выбор не стоял, 
куда обратиться, так как в Кирове подобных 
центров обучения предпринимателей нет. 
Тренеры не давали расслабиться, контроли-
ровали и направляли. Как говорится, лече-

нию врача следовал безукоснительно. Сейчас 
«организм» компании работает без сбоев, а я 
правильно ставлю цели и координирую про-

цесс их достижения

Дмитрий Волошкин
руководитель компании 

«Один Сервис»

Сканируй QR-код, 
и записывайся на 

программы Академии 
«Стратег» для решения 
проблем в бизнесе. При 
ссылке на НАВИГАТОР 

скидка на обучение 
по программе «Как 

организовать компанию, 
чтобы освободить время 
собственника» 10000 руб.

ул. Ленина, 103а, БЦ «Крым», 
5 этаж, каб. 508
8-964-250-55-45
strateg-academy.com
academy_strateg

Ждем всех 
предпринимателей, 
кто заинтересован в 
развитии и росте!



13№ 02 (514) # 28.02.22 • Телефон редакции 57-68-46 • E-mail: svetatet@yandex.ru
navigator-kirov.ru эксперты говорят

Как восстановить организм 
после COVID-19

Врачи «Клиники красоты и здоровья» разработали 
уникальный комплекс процедур. О том, как восстановиться 
после перенесенного заболевания, — Марина Вылегжанина, 
врач, кандидат медицинских наук

Пятая волна коронавируса в России, связанная с распространением оми-
крон-штамма, может продлиться до апреля. Такую эпидемиологическую 
обстановку спрогнозировали вирусологи. За прошедшие два года все мы 
неоднократно слышали, что ковид принес миру новую реальность, а вме-
сте с ним и постковидный синдром — это последствия коронавирусной 
инфекции в виде долгосрочных патологических проявлений. Сохраня-
ется в течение трех и более месяцев. По данным ВОЗ, клиническое про-
явление наступает примерно через 2 недели после выздоровления, а при 
среднетяжелом и тяжелом течении — после 3-6 недель. Вирус получает 
доступ к клеткам множества органов и систем. После проникновения 
в них он может вызывать множественные повреждения. Особенность 
коронавируса в том, что он бьет по «слабым местам» вашего организма. 

Коронавирус не щадит никого

Ковид наносит серьезный удар по здоровью. Его влияние ощущают 
даже те, кто переболел в легкой форме. Все потому, что вирус поражает эн-
дотелий сосудов. В итоге последствия для организма могут быть абсолютно 
разными: у одних страдает сердечно-сосудистая система, у других нарушается 
работа головного мозга, появляются беспокойство, проблемы с памятью и сном, 
происходят инсульты и инфаркты, у третьих возникают проблемы с позвоноч-
ником, суставами, опорно-двигательным аппаратом, поражается иммунитет, 
выпадают волосы и т.д. Практически каждый чувствует общую вялость, сла-
бость и апатию, даже если не было поражения легких. Но самое опасное то, 
что последствия осложнений вируса могут привести к летальному исходу. Как 
пример — оторвавшийся тромб.

Поэтому основная программа восстановления после COVID-19 направлена 
на:
 улучшение вентиляции и газообмена в легких;
 нормализацию качественного сна;
 преодоление депрессивных состояний;
 повышение общей физической активности и выносливости;
 устранение мышечной слабости;
 поддержание работоспособности;
 обеспечение организма необходимыми питательными элементами.

Возвращающие к жизни «Четыре кита»

Врачи нашей клиники разработали уникальный комплекс процедур постко-
видной реабилитации. Он включает в себя:
 плазмотерапию; 
 озонотерапию;
 массаж; 
 ВТЭС (внутритканевая электростимуляция). 

Весь этот комплекс помогает быстро и эффективно восстановить здоровье. 
Плазма человека содержит 7 факторов роста, один из них — фактор роста эндо-
телия сосудов, который и страдает из-за ковида. Плазмотерапия — безопасная 
процедура, даже для аллергиков, одобренная Минздравом РФ. 

Ваше здоровье — в ваших руках

На Востоке говорят: «Убери причину, и болезнь пройдет сама по себе». И мы 
считаем, что лечение должно быть патогенетическим. Врачи нашей клиники 
выявляют причину заболевания и борются именно с ней. Благодаря плаз-
мотерапии поврежденные сосуды восстанавливаются изнутри, улучшается 
кровообращение и питание органов/ Это мощная профилактика инфарктов, 
инсультов и тромбозов.

Благодаря плазмотерапии и озонотерапии можно полностью восстановиться. 
Причем потребуется всего две процедуры. За год работы с этой методикой наши 
специалисты наработали большую клиническую базу. Переболевшие ковидом 
пациенты приходят с жалобами, а уходят с выздоровлением. Разумеется, перед 
каждой процедурой проводится консультация врача, все противопоказания 
обсуждаются индивидуально. В клинике ведут прием узкопрофильные спе-
циалисты! 

 ул. Ленина, 149
  43-43-00
  42-55-55

  clinika43
  clinika43

Сканируй QR-код, записывайся на 
бесплатную консультацию по лечению 

постковидного синдрома. 
Или звони по телефонам: 

43-43-00, 42-55-55
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Каждый собственник бизнеса рано или поздно задумы-
вается о том, как развивать свой бизнес и куда двигаться 
дальше. Предпосылки могут быть различными – бизнес 
достиг намеченных целей и нужно организовывать даль-
нейшее развитие, либо, напротив, компания испытывает 
проблемы и необходим поиск их решения. Даже если в 
компании сегодня все хорошо, финансовая ситуация может 
измениться в любой момент. Независимый финансовый ау-
дит от надежной и известной на рынке компании-партнера 
– это прекрасный способ оценить текущее положение дел 
в вашей компании, а также взглянуть на ваш бизнес как бы 
со стороны, чтобы найти слабые места и скрытые резервы.

Итак, чем вам поможет аудитор? 

1Проверить ошибки.  Именно проверит, а не выявит 
и «донесет». Аудиторская проверка осуществляется в 

несколько этапов, и на каждом этапе аудитор доводит до 
руководителя сведения об обнаруженных ошибках. У дей-
ствующего менеджмента формируется точное понимание 
наличия ресурсов для повышения прибыли и снижения 
затрат. Плюс? — конечно.

2Приведет сотрудников компании в «тонус», заставит 
их более ответственно подойти к своей работе. Полага-

ете только на время аудита? Ошибаетесь. Ожидание новой 
проверки немало мотивирует на результат.

3Помните, аудитор — всегда эксперт своего дела. Эк-
сперт в бухгалтерском учете, юридических вопросах, 

законодательной базе. Например, только аудитор сможет 
оценить стоимость доли участников в Обществе. И как по-
казывает практика, наиболее востребована данная оценка 
при выходе участников из общества по разным причинам.

4 Доведет до сведения руководства информацию по 
качеству работы отдела и конкретных сотрудников в 

частности. В этом плане аудитор — правая рука директора.  
Отчет аудитора документ строго конфиденциальный и 
адресован исключительно руководству организации. 

5Подготовит аудиторское заключение. Аудиторское 
заключение — документ, предназначенный для пользо-

вателей бухгалтерской (финансовой) отчетности, который 
содержит выраженное мнение аудиторской организации 
о достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности 
аудируемого лица (ст. 6 федерального закона «Об ауди-
торской деятельности» от 30.12.2008 № 307-ФЗ). Аудитор 
несет полную ответственность за аудиторское мнение.

Аудиторское заключение имеет юридическую силу и, в 
некоторых случаях защищает компанию, к примеру, в споре 
с налоговыми органами. Кроме того, заключение выступает 
гарантом доверия и надежности организации перед ее кли-
ентами и партнерами, банками и инвесторами. Запомните, 
что аудитор несет ответственность за последствия выдан-
ных рекомендаций. Финансовый аудит могут проводить 
только независимые специализированные аудиторские 
организации, которые должны состоять в СРО! 

 — Бытует мнение, что аудит дорогое 
удовольствие. Отнюдь! Прежде 
всего следует усвоить: аудитор — не 
враг, а скорее помощник. Чем вам 
поможет аудитор? Кто еще разделит 
ответственность с руководителем 
предприятия за бухгалтерскую 
отчетность? — Галина Костенко, директор 
ООО «Прайд-Аудит сервис»

Пять причин не бояться 
аудиторских проверок и извлекать 
из них максимум прибыли

Сканируй QR-код и 
записывайся на бесплатную 
консультацию! Мы работаем 
с максимальной отдачей, 
финансовый порядок в 
вашей компании — наша 
задача!

ул. Ленина, 73
8-912-737-60-43
8 (8332) 35-52-76

info@prideaudit.ru
prideaudit.ru
prideaudit

Защитите себя и 
свою компанию 
уже сейчас. ООО 

«Прайд-Аудит 
сервис» рекомендует 
начинать проведение 
аудита уже сейчас — 
это позволит навести 
порядок и устранить 
риски еще до сдачи 
годовой отчетности! 

Даже если вы являетесь владельцем малого бизнеса и 
не подлежите обязательному аудиту — задумайтесь: стоит 
ли добровольно отказываться от перечисленных выгод? 
Ведь помимо обязательного существует и инициативный 
(добровольный) аудит. Резюмируя, дам совет: аудитора не 
следует бояться, напротив, с ним необходимо дружить и 
воспринимать проверки как взаимовыгодное сотрудниче-
ство с обеих сторон. Мы предлагаем услуги, достойные 
вашего бизнеса, — аудит бухгалтерской отчетности! Кон-
сультация бесплатна! Звоните! 
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— Не думайте, что рухнувшие под 
тяжестью снега крыши — это какая-то 
экзотика. Сход снега с крыш и падение 
сосулек — сезонные риски, которые 
можно и нужно предупреждать. Кому 
доверить столь скользкую процедуру? — 
Михаил Тарасов, эксперт по высотным 
работам, который занимается очисткой 
крыш уже более 10 лет

Скапливающийся снег на крышах зданий становится 
причиной несчастных случаев, проседания кровельных 
конструкций домов, строений промышленного назна-
чения, торговых павильонов, объектов социальной 
инфраструктуры.

Так, в Кирове, 12 февраля снежная масса обрушилась 
на коляску с двухмесячным ребенком с крыши одноэ-
тажного магазина на улице Милицейской. По данным 
прокуратуры, мать ребенка зашла в магазин, оставив ре-
бенка в коляске на улице. В тот момент на него с крыши 
обрушился пласт снега. Мальчик доставлен в больницу. 

Это не единичный случай, когда из-за схода снега 
и льда с крыш домов пострадавшими становятся дети. 
Так, на северо-западе Москвы пострадал семимесячный 
мальчик. На него и его мать с крыши упала глыба снега. 
Оба госпитализированы. Схожий случай произошел и 
в Санкт-Петербурге. Лед рухнул на мать с двухлетней 
дочерью, в результате чего ребенок получил серьезную 
черепно-мозговую травму. В Сарове 15 февраля обруши-
лась крыша летней веранды в помещениях бывшего кафе. 
Никто не пострадал. Причиной случившегося также могла 
стать несвоевременная очистка кровли от снега. 

До такого состояния лучше, конечно, не доводить. 
Виновным лицам грозит серьезное наказание от админи-
стративной до уголовной ответственности. 

Режим повышенной готовности

Меня часто спрашивают, а сколько сантиметров снега 
должно накопиться, когда действительно пора вызывать 
специалистов? Сложно дать ответ. Понимаете, стропильные 
системы разных зданий рассчитаны на разную нагрузку. Тоже 
касается и разных кровельных материалов. Гладкий профна-
стил создает благоприятные условия для схода снега. В свою 
очередь шифер способствует удержанию снега, что ведет к 
его накоплению и повышенным нагрузкам с возможностью 
обрушения крыши.

Сейчас большинство скатных крыш уже оборудованы 
ограждениями и снегозадержанием, которые предотвращают 
сход снега. Я знаю примеры, когда таких барьеров было три. 
В результате на подобно оборудованном здании прошлой 
очень снежной зимой накопился и держался почти метровый 

слой снега. В итоге стропила не выдержали эту огромную 
нагрузку. Поэтому, в любом случае лучше позвоните нам и 
проконсультируйтесь! 

Тем более сейчас, когда календарная весна уже на подходе, 
спланируйте работы по очистке крыши, чтобы экстренно не 
пришлось искать бригаду с допуском для высотных работ, 
когда она начнет трещать под грузом потяжелевшего под-
таевшего снега. 

Почему нам можно доверять? 

Во время работы мы действуем, как ювелиры – неспешно, 
с особой осторожностью. Только так можно обезопасить себя 
и окружающих от травм и падения. 

Наши гарантии:
 Экономия ваших нервов и средств.
 Оперативное начало работ. Приезд в день обращения или 

на следующий день
 Опытные промышленные альпинисты со стажем от 10 лет. 

Наша команда имеет действующие удостоверения о допуске к 
работе на высоте; удостоверения об обучении правилам охраны 
труда; сертификаты на используемое снаряжение; медосвиде-
тельствования о пригодности сотрудника к работе на высоте. 

 Гарантия на сохранение целостности покрытия кровли. 
 Возможность провести дополнительные работы по ре-

монту кровельного материала. Зачастую выполняются про-
филактические работы.

 Очистим крыши любой сложности, в том числе и вашу! 
Звоните! 

Как снег на голову
Почему нам можно 
доверять? Мы — 
профессионалы 

своего дела, не боимся 
принимать решения и 

отвечать за них.

  8 (958) 396-07-59
  ARB43.ru
  tarasov@arb43.ru
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Варяг со стороны

Начнем со спойлера: на старте карьеры 
провалы молодых руководителей во многом 
зависят от того, как человек попадает на по-
зицию управленца.

Для новичков, которые приходят в сло-
жившийся коллектив, актуальны проблемы 
коммуникативно-коучингового, личностного 
плана. «Возникает сопротивление со стороны 
команды, которая не поддерживает новичка. 
Последний в ответ начинает защищаться и 
применять авторитарный стиль управления. 
И здесь важнее не то, что управленец знает 
или что умеет, важнее, как он выстраивает 
отношения», — говорит Елена Витчак. Осо-
бенно в коммуникации со сложными или 
токсичными сотрудниками, которые могут 
намеренно подрывать авторитет нового 
руководителя.

«Мне было 25 лет, когда я пришел в 
семейный бизнес и получил в управление 
пятьсот человек. Со мной работали люди 
50-60 лет, которые хорошо знали техни-
ческие, инженерные, конструкторские 
аспекты бизнеса. Часто они намеренно 
использовали мое незнание и заставля-
ли сомневаться в своих решениях. Мне 
понадобилось полтора года, чтобы меня 
услышали, увидели, оценили и начали со 
мной работать. Многие отказывались, и в 
итоге я поменял команду на 50 %». Антон 
Мартынов, MAKMART

Внутренний «назначенец»

У молодых руководителей, которые дора-
стают до топ-позиции «изнутри», — другая 
проблема: смешанный профессионально-
досуговый режим. Из него вырастает страх 
принимать жесткие, порой негативные 
управленческие решения в отношении людей, 
которые еще вчера были друзьями.

Ошибаться  —  
Провалы случаются даже 
у опытных руководителей. 
Стив Джобс нанял Джона 
Скалли, который уволил 
основателя Apple из его 
же компании, а компания 
Microsoft из-за неправильного 
руководства Билла Гейтса, 
по его же словам, упустила 
шанс занять место Android. 
Неудивительно, что для 
молодых управленцев 
ошибки — это норма. Что они 
делают не так? Разбираемся 
вместе с профессором бизнес-
практики Московской школы 
управления Сколково Еленой 
Витчак

«Помню свое первое увольнение — слезы, 
обиды… Мы близко общались с тем сотруд-
ником, но я понимал, что нужно все-таки не 
дружить, а выполнять задачи. Поэтому при-
нял решение попрощаться. Было сложно, 
и сейчас я бы попробовал иначе выстроить 
процесс увольнения: дал бы человеку дру-
гую работу или передоговорился, чтобы 
все прошло не так болезненно». Михаил 
Семенов, QBIK

Менеджеру важно выйти на професси-
ональные отношения с командой и в их 
рамках выстраивать всю управленческую 
парадигму — с точки зрения целеполагания, 
мотивации, контроля и прочего. Чтобы 
сделать это, нужно, как говорят в коучинге, 
переконтрактоваться. Елена Витчак советует 
руководителю для начала договориться с со-
бой о принятии новой роли, а затем обсудить 
с сотрудниками новые правила игры. 

— Ни в коем случае нельзя делать вид, 
что ничего не произошло, и действовать по 
накатанной: тянуть за собой «хвосты» каких-
то проблем или отношений, — считает Елена 
Витчак. 

«У нас на производстве не было систем 
контроля — только 1С, которая велась очень 
хаотично. Нельзя было понять, какие рас-
ходы у компании, какие доходы. Помню, 

как обижался один сотрудник: «Ты что, мне 
не веришь?». А я сказал, что сам должен 
проверить его слова, и после этого человек 
просто исчез из компании. Тогда я решил, 
что буду вводить ERP-систему и внедрять 
видеомониторинг, чтобы люди не воровали 
и не злоупотребляли доверием». Антон 
Мартынов, MAKMART

Грабли молодого менеджера

Начинающим предпринимателям, которые 
строят собственную компанию, как правило, 
не хватает конкретных знаний и опыта. 

— Нужно понимать, как устроен бизнес: 
что такое система контроля и учета, работа 
с ликвидностью или клиентским сервисом. 
Это абсолютно инструментальные вопросы 
работы операционной компании: ею неиз-
бежно становится любой стартап, — убеждена 
Елена Витчак.

«Одним из моих первых бизнесов были стой-
ки продажи сим-карт в торговых центрах. Мы, не 
считая, просто брали пачку сим-карт на складе, 
привозили их на точку и загружали в стойку. 
Никто не считал, сколько сим-карт и в какую 
стойку положено, под чью ответственность они 
переданы, кто начал и закончил смену. Не было 
вообще никакого финансового учета, а значит, и 
планирования роста, анализа эффективности ра-
боты — ничего». Павел Подкорытов, Napoleon IT

Менеджеру важ-
но выйти на 

профессиональ-
ные отношения с 
командой и в их 
рамках выстраи-
вать всю управ-
ленческую пара-
дигму — с точки 
зрения целепо-
лагания, мотива-
ции, контроля и 
прочего. Чтобы 
сделать это, нуж-
но, как говорят в 
коучинге, пере-
контрактоваться
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2. Если руководителя «засасывают» 
вопросы, которые он не должен решать. 

— Управленец не может постоянно 
выступать посредником между сотруд-
никами. И ситуация критическая, если 
к топ-менеджеру все время апеллируют, 
а работа строится по принципу «как вы 
скажете, так и будет, — считает профессор 
бизнес-практики.

3. Собственное состояние управленца: 
работа в режиме постоянного цейтнота, 
недовольство собой или интуитивное ощу-
щение, что что-то идет не так.

Искусство жонглирования

Менеджмент — это искусство, уверена 
Елена Витчак. И тот, кто виртуозно справля-
ется с парой его элементов, должен помнить, 
что палитра управленческих инструментов 
гораздо шире.

— Нужно изучать управленческие моде-
ли, стили управления, коучинга и обратной 
связи. Учиться нейтральной эмпатии: тот, 
кто пытается быть «родным отцом» для 
сотрудников, эмоционально сгорит раньше, 
чем команда достигнет результата. Наконец, 
необходимо учиться человекоцентричному 
эйчару и новой парадигме менеджмента — 
переходу от культуры постановки и контроля 
задач к культуре результата, — говорит Елена 
Витчак.

Причем делать это нужно как можно 
раньше — молодым в смысле опыта, но при 
этом возрастным управленцам сложнее от-
казаться от привычного стиля управления. 
Иными словами, даже если руководитель 
виртуозно освоил молоток, люди не ведут 
себя как гвозди.

Обучение — не единственная возмож-
ность подстраховаться на старте, есть и дру-
гие лайфхаки, которые помогут минимизиро-
вать количество ошибок. Это выстраивание 
с сотрудниками партнерских отношений, 
как с клиентами, использование принципов 
коллективного руководства. 

— Если ты молодой спец и тебе не хватает 
знаний, опыта, навыков, не надо бояться и 
скрывать это за страхом, демонстрировать 
агрессию. Проще выходить на коллегиаль-
ное управление: собирать опытных людей, 
спрашивать их мнение, вовлекать тех, кто 
явно сильнее тебя, в совместные рабочие 
процессы, — уверяет эксперт. — Не стоит от-
казываться от помощи. Даже у нас в бизнес-
школе можно найти ментора или наставника, 
который будет «вести» управленца, — счита-
ет Елена Витчак. — Либо пойти учиться на 
краткосрочные курсы или более длительную 
программу, например MBA: это сумасшед-
ший нетворкинг плюс масса полезных ин-
струментов от академических профессоров. 
Но чтобы на это решиться, нужно для начала 
признать: «У меня что-то не получается». 
Ну и, наконец, конечно, набраться терпения: 
опыт — парадигма наживная, и он точно 
наберется. Стоит помнить, что лидер — тот, 
кто быстро принимает решения и иногда 
ошибается. Воспринимать провал как пода-
рок — правильный путь: ошибка — это опыт, 
и без нее не может быть роста.   (0+)

 это нормально

На первом этапе развития стартап — это 
всегда dream team: небольшая команда лю-
дей, которые даже дышат в унисон. Но, как 
только компания начинает расширяться, для 
руководителя на первый план выходят управ-
ленческие вопросы формирования команды, 
распределения ролей и полномочий, целепо-
лагания, делегирования, контроля и прочего.

«В процессе работы в компании стихийно 
выросли два центра выделенной разра-
ботки — каждый со своими накладными 
расходами. Это стало для нас серьезным 
вызовом: объединить эти две структуры в 
единое целое, чтобы увеличить ресурсную 
базу, обменяться лучшими компетенциями, 
снизить оверхеды и сделать структуру более 
плоской». Павел Подкорытов, Napoleon IT

Елена Витчак отмечает: если менеджер в 
корпорации может достаточно долго суще-
ствовать с неправильно сформированной 
командой или без особого авторитета среди 
сотрудников, то риск ошибок предприни-
мателя — более быстрый. — Он реализуется 
практически моментально, а цена ошибки 
гораздо ощутимее с финансовой стороны, — 
говорит эксперт.

«У меня было правило: «Все говорят, а 
я делаю». Я видел какой-то проект и сразу 
брался за него: не вдавался в подробности, 

не оценивал риски, не считал предва-
рительную смету расходов. Мне пона-
добилось десять лет управления, чтобы 
научиться говорить нет. Много денег было 
потрачено впустую. А в какой-то момент 
я не оценил бюджет, неправильно выбрал 
партнеров, влез в проект и получил двад-
цать миллионов убытков — больше, чем 
компания на тот момент зарабатывала». 
Михаил Семенов, QBIK

Helicopter view и палитра стилей

Есть у начинающих руководителей и 
«общее место» — ошибки, которые со-
вершают все, независимо от карьерной 
траектории.

В первую очередь, это нехватка helicopter 
view (в пер. с англ. взгляд орла): новичкам 
в менеджменте сложно уходить в метапо-
зицию, считает Елена Витчак. 

— Люди с трудом отстегивают свой 
«экспертный парашют»: продолжают авто-
матически делать экспертную работу, тогда 
как управленческая функция остается фа-
культативной. Это приводит к целой череде 
ошибок: микроменеджменту, отсутствию 
делегирования, жесткому контролю сотруд-
ников, плохим коммуникациям, сложности 
с доверием, — говорит она.

Кроме того, молодым руководителям 
не хватает палитры управленческих сти-
лей. Как правило, они используют один, к 
которому привыкли, а не тот, что больше 
подходит на текущем этапе: согласно моде-
ли ситуационного лидерства Херси и Блан-
шара, он может меняться от указывающего 
к поддерживающему, наставническому и, 
наконец, делегирующему.

Сигнал SOS*

Как начинающий управленец может по-
нять, что он что-то делает не так? Профес-
сор бизнес-практики Елена Витчак советует 
обратить внимание на три маркера.

1. Как строятся отношения внутри 
команды. 

— Молодые специалисты тратят много 
энергии на то, чтобы простроить отношения 
с каждым членом своей команды в формате 
тет-а-тет. Но при этом люди могут быть 
абсолютно неконструктивны между собой: 
находиться в конфликте или иметь разные 
точки зрения, не понимать задачу, не ви-
деть образ результата. Важно посмотреть 
на сотрудников из позиции нейтрального 
наблюдателя: выйти из операционки и уви-
деть, что они делают и как коммуницируют 
между собой,  — говорит Елена Витчак.

«Я не хотел глубоко погружаться в про-
цессы, например в общение с крупными 
клиентами, и из-за нехватки времени не 
проверял за инженерами и технологами, как 
устроен производственный процесс. Хотя 
во многих случаях можно было снизить 
стоимость производства, предложить кли-
ентам более низкие цены. Я только потом об 
этом узнавал и упускал достаточно крупные 
контракты». Антон Мартынов, MAKMART

Материал и фото 
предоставлены бизнес-
школой «Сколково»

*SOS в пер. с англ. 
призыв о помощи

У молодых руко-
водителей, кото-
рые дорастают 
до топ-позиции 

«изнутри», — дру-
гая проблема: 

смешанный про-
фессионально-

досуговый режим. 
Из него вырастает 
страх принимать 
жесткие, по-

рой негативные 
управленческие 
решения в отно-
шении людей, ко-
торые еще вчера 
были друзьями

— Молодые спе-
циалисты тратят 
много энергии 

на то, чтобы про-
строить отно-

шения с каждым 
членом своей 
команды в фор-
мате тет-а-тет. Но 
при этом люди 
могут быть аб-
солютно некон-

структивны между 
собой: находиться 
в конфликте или 
иметь разные 

точки зрения, не 
понимать задачу, 
не видеть образ 
результата. Важ-
но посмотреть 
на сотрудников 
из позиции ней-
трального наблю-

дателя
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На консультацию и/или лечение можно записаться
по телефонам клиник «Биосфера»:
• ул. Солнечная, 19 б. Тел. 44-97-97
• ул. Московская, 4. Тел. 38-39-40
• ул. Чернышевского, 7. Тел. 44-27-97
• ул. М. Гвардии, 2 д, Нововятский р-н. Тел. 44-67-97
• или по телефону круглосуточного филиала 
   на пр. Строителей, 9/1. Тел. 44-37-97.

Командная игра на результат

Многообразие диагностических методов позволяет 
ветврачам поставить точный диагноз и назначить пра-
вильное лечение. Несмотря на это, многие владельцы 
не желают тратить на исследования дополнительные 
деньги и время. А в результате получают менее эффек-
тивное лечение, так как врачу приходиться действовать 
практически вслепую. В итоге для четвероногого 
может закончится все плачевно. 

— В организме питомца нет такой системы, которую 
нельзя исследовать с помощью высокоточных аппа-
ратов и квалифицированного специалиста. Сегодня в 
каждом из пяти филиалов клиники «Биосфера» уста-
новлены современные рентген-аппараты, ультразвуко-
вые сканеры, которые позволяют не просто оценивать 
форму, структуру и размер больного органа, но и отсле-
живать физиологию, динамические характеристики 
движущихся структур (клапанов сердца, кровотока), 
качество кровообращения. В течение последних лет в 
сети ветклиник полностью обновилось диагностиче-
ское оборудование, — рассказывает Елена Казанцева, 
старший ветеринарный врач, специалист визуальной 
диагностики сети ветклиник «Биосфера». — В нашей 
сети клиник доступны следующие виды диагностики:

 Рентген – классический и всем известный метод. 
 Ультразвуковое исследование. УЗИ дает возмож-

ность получить на экране сканера двухмерное изобра-

жение внутренних органов и мягких тканей, оценить 
их контуры, форму, размеры, структуру.

 Эхокардиография – метод ультразвукового 
исследования сердца, который позволяет выявить 
органические и функциональные изменения в сердце.

 Эндоскопия — безопасный, информативный и 
малотравматичный метод исследования желудочно-
кишечного тракта. В процессе обследования животно-
го доктор может детально рассмотреть патологические 
изменения тканей, а также взять пробу для проведения 
бактериологического, цитологического или гистологи-
ческого исследования.

 МРТ является золотым стандартом для неинва-
зивной диагностической оценки многих органов пи-
томца. Особенно речь идет о труднодоступных местах в 
организме, таких как: голова, спинной мозг, внутреннее 
ухо и носовая полость. Магнитно-резонансная томог-
рафия, как одна из передовых технологий, позволяет 
увидеть в тысячи раз больше деталей. Помимо того, что 
аппарат МРТ высокоточный, преимущество данного 
метода диагностики состоит в том, что мы получаем 
объемную и четкую визуальную картину заболевания.

Все под контролем ветеринара: процедуры, 
на которых не стоит экономить

Вряд ли для кого-то будет открытием, 
что точный и своевременно поставлен-
ный диагноз позволяет максимально 
эффективно лечить, а также при необхо-
димости оценивать заболевание питомца 
в динамике и в ряде случаев сделать 
объективные выводы о прогнозе течения 
болезни. Итак, какими диагностически-
ми возможностями обладает современ-
ная ветеринария?

Елена Казанцева, 
старший 

ветеринарный 
врач, специалист 

визуальной 
диагностики 

сети ветклиник 
«Биосфера»

полезно

Со сложным и вместе с тем интересным клиническим случаем 
недавно столкнулись врачи ветклиники «Биосфера». 8-летнюю 
собаку привели на прием с отеком шеи. 

— Высокой температуры у нее не было, результаты анализов 
нормальные, мы заподозрили патологию сердца, так как встреча-
ются периферические отеки при кардиологической патологии. 
Эхограмма показала, к сожалению, наличие неоперабельной 
опухоли. Собака пока жива, ее состояние контролируем пре-
паратами, — рассказывает Елена Валерьевна. — Еще недавно 
был случай с молодой таксой, которую владельцы привели на 
прием с жалобой на вялое состояние и отказом от еды. Рентген 
показал наличие инородного тела в кишечнике — игрушки. 
Поэтому еще раз подчеркну, что комплекс диагностических 
возможностей, которыми обладает современная ветеринария, 
позволяет поставить точный диагноз в сжатые сроки без ущерба 
для здоровья пациента. 

Диагностический чек-ап

Однако даже если ваше животное не выказывает никаких 
признаков недомогания, профилактический осмотр — лучший 
способ сделать его жизнь долгой и радостной. По словам Елены 
Казанцевой, к сожалению, в большом проценте случаев четверо-
ногие пациенты поступают на прием к доктору в критическом 
состоянии с ярко выраженными симптомами и нуждаются в 
активном лечении. Поэтому диспансеризация направлена на 
раннее выявление скрытых патологических процессов в орга-
низме, которые можно проще и эффективнее контролировать. 

— Мы рекомендуем проходить диспансеризацию хотя бы 
раз в год, особенно это касается возрастных животных, — резю-
мирует Елена Валерьевна. 

О бизнесе по делу
Navigator-kirov.ru
Читайте или смотрите. Как вам удобно.
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от первого лица
Екатерина Белорусова

Юлия Тарасова

Андрей Сюткин

Екатерина Вершинина

Наталья Лубнина

Посетите любое тематическое 
мероприятие или отметьте день 
рождения у нас, и получите 
лабораториум в подарок!

Сканируй QR-код, оставляй 
заявку, получи скидку 10% 
на ремонт

Регистрация ИП и ООО — бесплатно!

Дарю SPA-комплекс для ножек при 
записи в 4 руки
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Каждому клиенту при покупке любого 
курса — онлайн-обучение в подарок!ПЕРСОНАЛЬНОЕ 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

руководитель салонов «Мир цветов»

руководитель детского развивающего 
центра «Микрополис»

руководитель iСервис

руководитель Студии маникюра 
и педикюра #ДелайНогти

руководитель Автошколы «Драйвер»

• Широкий выбор 
цветов и экзотики

• Качественный сервис 
и выгодные условия 
сотрудничества

• Консультации 
квалифицированных 
флористов 

• Авторские букеты

• Индивидуальные 
заказы на редкие 
цветы

• Возможность тайно 
преподнести букет

• Оформление любого 
мероприятия

• Корпоративный заказ с 
вашим логотипом

• Логопедия
• Репетиторский центр
• Английский язык
• Подготовка к школе
• Раннее развитие
• Дни рождения, 
тематические 
мероприятия

• Квест-игра «Тайна 
лаборатории»

• Лабораториумы 
(опыты, эксперименты)

• Мастер-классы по 
изобразительному 
творчеству, дизайну и 
керамике

Сканируй QR-код 
и записывайся 
на услуги студии 
#ДелайНогти

Подписывайся 
на наш instagram 
@rita_nakipova

• Обучение категории А, В, ВЕ 
• Восстановление утраченных навыков вождения
• Помощь и консультация в подборе автомобиля
• Сопровождение на экзамен ГИБДД
• Восстановление теоретических навыков

Уже с рождения я была в цветочной индустрии: 
третье поколение цветоводов, начатое в 60-х 
моим дедом! Это не только семейный бизнес, 
это не что большее… Именно цветы взрастили 
во мне вкус и научили видеть прекрасное во 
всем! Мы дорожим своей репутацией, в 2021 г. 
отметили 26-летие! Работаем напрямую только с 
премиум-плантациями. Контролируем качество 
на собственном производстве при выращивании 
роз, тюльпанов и лилий

В лаборатории науки и творчества 
каждый день новые открытия для 
детей и подростков от 2 до 17 лет! 
Позвольте своим детям в реальности 
освоить этот мир, а мы предложим 
увлекательные игровые занятия, 
интенсивы и практикумы!

За 11 лет починили уже более 55000 
устройств Apple

Мы не боимся сложных задач, 
мы их решаем

Любовь с первого маникюра! 
Сейчас время — это ценный ресурс, 
благодаря нашим техникам услуга 
маникюра с покрытием выходит от 
1—1.5 часов

Приручите дорогу вместе с нами! 
В сети автошкол «Драйвер» вас 
научат правильному и безопасному 
вождению. Высокий процент сдачи 
экзаменов в ГИБДД подтверждает 
наш грамотный подход к процессу 
обучения

 777-170   

 мц43.рф 

 mir_cvetov43  

 vip.cvety

 ул. Некрасова, 65

 79-58-79

 micropolis43

 micropolis43

 ул. Карла Маркса, 62

 74-56-94

 delay_nogti.kirov

 delaynogti.kirov43

 ул. Октябрьский пр-т 102

 ул. Щорса, 62

 ул. Мостовицкая, 6

 ул. Пушкина, 28А

 250-150   

 driveravto.ru

 avtodriver43  

 driver.43

 ул. Володарского, 83 (iСервис Premium)

 ЦУМ 4 этаж (iСервис Еxpress)

 ул. Горбачева, 62, этаж 8

 8-912-739-05-26

 grossbuh_kirov

 44-44-00

 iservice43kirov

 iservice43

Премиум тюльпаны от 52 рублей за цветок

Маргарита Потоптаева
руководитель компании 
«ГРОССБУХ»

iСервис Premium — это не только сервис, но и 
магазин, где, кроме Apple, представлены такие 
бренды, как Xiaomi и практически вся линейка 
гаджетов DJI. Кстати, достать за сутки нужный 
гаджет, которого нет в городе, для нас тоже не 
проблема. Привозим быстро и эксклюзивно!

Почему стоит обратиться именно к нам?

• Нашей компании более 9 лет, это означает, что нам 
можно доверять!

• Бухгалтерский аутсорсинг — удобное решение 
для предпринимателей. Не нужно содержать штат 
бухгалтеров, со всеми задачами справится наша 
компания!

• Физическим лицам мы помогаем осуществить  мечту  — 
приобрести собственную квартиру! Ипотечное 
кредитование для многих людей кажется сложным 
процессом, но только не для нашей компании. 
Приобрести собственное жилье с «ГРОССБУХ» — 
экономия денежных средств, нервов и времени!

• Мы все сделаем на высшем уровне — в срок и никаких 
заморочек!

• У нас отличная репутация: нашими постоянными 
клиентами являются предприятия как Кировской, 
так и других областей. Мы являемся партнерами 
многих банков, риелторских агентств, строительных 
организаций и бизнес-проектов.
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ПОДАРИ КРАСОТУ И ЗДОРОВЬЕ 
НА 8 МАРТА

Переходите по 
QR-коду на сайт и 
выбирайте пакет 
услуг

Октябрьский пр-т, 149

(8332) 577-902
(8332) 577-905

skspartak.ru


