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Выглядеть на 10 лет моложе?! 
Возможно! Всего за 30 минут!

Лицензия: ЛО 43-01-001118 от 18.07.2012

 г. Киров, ул. Труда, 70
 (8332) 73-92-52
 35-07-03

Мечтаете повернуть время вспять? Забыть о морщинах 
и подтянуть кожу? Без синяков, отеков и длительного 

восстановления? Нитевой лифтинг — «золотой стандарт» 
мировой косметологии, прогрессивная и безопасная методика 

подтяжки кожи и устранения морщин. 
Минус 10 лет за 30 минут!

Эффект сохраняется от 2 до 5 лет!
Вы получите моментальный результат, который заметят 

окружающие!

ПРИХОДИТЕ НА БЕСПЛАТНУЮ 
ВСТРЕЧУ С ВРАЧОМ ПО 

НИТЕВОМУ ЛИФТИНГУ И ЗАДАЙТЕ 
ИНТЕРЕСУЮЩИЕ ВОПРОСЫ

Елена Глазырина,
предприниматель

Любая женщина даже при современном 
ритме жизни хочет оставаться как можно 
дольше молодой и привлекательной. 
Конечно, я всегда придерживалась 

здорового образа жизни, но как бы не 
хотелось оставаться вечно молодой, 
эликсир молодости еще не изобрели… 
А мне хотелось иметь подтянутую и 

увлажненную кожу лица, поэтому решила 
сделать процедуру нитевого лифтинга.

Она превосходно откорректировала овал 
лица, и мой взгляд теперь полон энергии! 

Я улыбаюсь! Потрясающий эффект! 
Мне нравится, что результат выглядит 
естественно, — это то, о чем я мечтала!

Всего за 30 минут
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Пошаговый гайд: новые 
правила в охране труда

— Охрана труда нас накроет этом году. Дважды! Краткий 
важных обзор изменений в трудовом законодательстве, — 
Андрей Воротников, директор Кировского регионального 
Центра «Охраны труда»

В наибольшей безопасности 
тот, кто начеку

С 1-го марта вступают в силу изме-
нения в ТК РФ, которые были приняты 
еще в июле прошлого года. Однако, для 
подготовки и неторопливого их внедре-
ния на предприятии, не хватало подза-
конных актов Минтруда РФ и Прави-
тельства РФ, которые посыпались «как 
из рога изобилия» под самый конец 
прошлого года. Все как мы любим, в 
лучших традициях законодателей.

Таким образом, уважаемые пред-
приниматели, осталось всего лишь 
чуть больше месяца для подготовки и 
внедрения изменений.

Вполне вероятно, что надзорные 
органы весной вернутся к реализации 
своего успешного опыта рассылки 
предостережений о недопустимости 
нарушения обязательных требований 
трудового законодательства. Такая 
практика впервые получила широкое 
распространение в начале прошлого 
года, когда от предпринимателей по-
требовали отчитаться о проведении 
специальной оценки условий труда и о 
прохождении обучения по охране труда. 
Срок ответа на предостережение со-
ставлял 60 дней.  Сейчас же срок ответа 
сокращен до 10 дней!

 Поэтому предприятия, находящи-
еся на абонементном обслуживании 
по охране труда, мы начали готовить к 
изменениям в законодательстве еще с 
декабря прошлого года. Остальным же 
следует поторопиться! 

Меньше рисков — больше 
доходности

Что необходимо успеть сделать пред-
принимателю, чтобы снизить риски 
привлечения к ответственности? 

1Первое и самое основное — провести 
оценку профессиональных рисков на 

каждом рабочем месте.

2 У вас есть инструкции по охране 
труда? Их все надо пересмотреть до 

1 марта! По новым требованиям Мин-
труда РФ каждая инструкция по охране 
труда должна содержать перечень про-
фессиональных рисков и опасностей, 
с которыми работник сталкивается в 
процессе работы. А чтобы получить 
эту информацию, необходимо провести 
оценку профессиональных рисков на 
всех рабочих местах (прим. ред. смо-
три пункт 1).

3По результатам оценки профессио-
нальных рисков необходимо внести 

изменения в план ежегодных меро-

приятий и программы инструктажа по 
охране труда. 

4Пересмотрите приказы, перечни, 
стандарты и другие локальные акты 

предприятия, убрав из них ссылки на 
отмененные нормативы и приведя в 
соответствие новой редакцией ТК РФ. 
Например, в новой редакции трудового 
законодательства расширен список 
обязанностей по охране труда работо-
дателя. Изменения коснулись и функ-
циональных обязанностей работника. 
Также впервые появилась статья, пред-
усматривающая права работодателя по 
охране труда и т.д.

5Пересмотрите положение о системе 
управления охраной труда и при-

ведите его в соответствие с новыми 
рекомендациями Минтруда РФ. 

6Пройдите внеплановое обучение по 
охране труда и проведите внепла-

новый инструктаж по охране труда с 
работниками предприятия. Основани-
ем для проведения обучения служит 
принятие изменений законодатель-
ства, а для проведения инструктажа 
– пересмотр инструкций по охране 
труда, программ инструктажа и другой 
документации. 

7Если у вас есть рабочие места с IV 
классом условий труда, работать 

на них запрещено с 1 марта. Однако 
есть и исключения! Подробнее в новой 
редакции ТК РФ. Или звоните нам за 
консультацией по тел.: 746-846!

Охрана труда не дорога – она 
бесценна

И это только начало! С 1 сентября в 
силу вступит второй важный блок из-
менений в трудовом законодательстве. 
Уже принят новый порядок обучения 
работников по охране труда и новый 
порядок выдачи спецодежды и других 
средств защиты, которые теперь будут 
выдаваться по единым нормам и в за-
висимости от результатов оценки про-
фессиональных рисков.

 Последние изменения трудового 
законодательства наглядно демонстри-
руют реализацию намерений Минтруда 
по постепенному переходу от формаль-
ной охраны труда, когда достаточно 
было получить «корочки» и поставить 
подпись в журнале, к реальной охране 
труда, когда формальные подписи в 
журнале никому не нужны, а нужны 
компетентные работники, способные 
видеть и самостоятельно управлять 
профессиональными рисками!

Мы начинаем цикл статей, в которых 
будем освещать основные изменения в 

Октябрьский пр-т, д. 22а
746-846
ot_kirov
truda.pro
otkirovru

охране труда с которыми столкнется бизнес в 2022 
году, а также будем рассказывать, что необходимо 
предпринять для снижения возможных рисков при-
влечения работодателя к ответственности. 

Сканируй QR-код, пиши 
нам, если остались 

вопросы и необходима 
консультация
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Кредитам добавили льгот

Предпринимателям, привлекающим заемные 
средства, важна их цена. Значительная часть фи-
нансирования реального сектора последние два года 
году шла по льготным ставкам в рамках федераль-
ных антикризисных программ. Пожалуй, наиболее 
востребованной из них стали льготные кредиты для 
наиболее пострадавших от коронакризиса отраслей. 
Региональный банк «Хлынов» одним из первых вклю-
чился в программу ФОТ 3.01 от Минэкономразвития 
РФ по льготному кредитованию субъектов МСП, 
которая проходила в несколько этапов, чтобы помочь 
предпринимателям выйти из сложившегося кризиса 
и сохранить рабочие места граждан.

В рамках программы бизнесмены смогли взять 
кредит с господдержкой на льготных условиях в АО 
КБ «Хлынов», который является участником дан-
ной программы поддержки предпринимательства 
от Министерства экономического развития РФ. 
Кстати, только 35 банков2 России получили право 
работать рамках данной госпрограммы, включая банк 
«Хлынов». 

Грейс-период кредита составляет полгода, после 
окончания которого предприятие должно погасить 
заемные средства равными долями по льготной про-
центной ставке 3%3 в течение 12 месяцев.

Отметим, что в программу господдержки попали 
категории бизнеса, признанные пострадавшими, такие 
как гостиничный и ресторанный бизнес, сфера куль-
туры, туризма, спорта и развлечений. Главное условие 
предоставления кредита на льготных условиях — за-
емщик должен сохранить не менее 90% рабочих мест 
в период действия кредитного договора. Программа 
действовала до конца 2021 года, в ходе которой АО 
КБ «Хлынов» выдал льготные кредиты на сумму 
свыше 500 миллионов рублей. Благодаря льготным 
кредитам от банка «Хлынов» в регионах присутствия 
подразделений банка в ПФО удалось сохранить более 
15000 рабочих мест. Это Киров и Кировская область, а 
также Йошкар-Ола, Чебоксары, Ижевск и Ульяновск. 

 — Отдельно от государственных мы запустили 
свою программу помощи бизнесу, которая не связа-
на с ОКВЭД и призвана помогать всем сегментам. 
Подробнее вы можете узнать на сайте bank-hlynov.
ru, — комментируют представители банка «Хлынов».

С клиентом по жизни

Банк «Хлынов» — банк комплексных решений для 
бизнеса. Финансово-кредитная организация активно 
развивает продукты и сервисы для МСБ с фокусом 

Бизнес выходит 
из «пике»

В условиях ограничений COVID-19 
наиболее эффективными мерами 
поддержки бизнеса признаны госпро-
граммы финансового стимулирова-
ния — льготного кредитования. Из-за 
ухудшения ситуации с коронавиру-
сом мера вновь в прошлом году стала 
доступна предпринимателям постра-
давших отраслей. Льготные кредиты 
от банка «Хлынов» в пандемию по-
могли сохранить бизнесу 15000 рабо-
чих мест и восстанавливать деловую 
активность.

Коммерческий банк «Хлынов» (акционерное 
общество), лицензия ЦБ РФ № 254.

Подробные условия в банке 
«Хлынов» на сайте банк-хлынов.рф 
8 (800) 250-2-777

1 — Постановление правительства РФ №279, распоряжение №500-р http://
government.ru/docs/41623/; Постановление правительства РФ №1850, 
распоряжение №3051-р http://government.ru/docs/43700/
2 — По данным Минэкономразвития РФ https://www.economy.gov.ru/material/
news/minekonomrazvitiya_sformirovan_spichok_bankov_na_uchastie_v_programme_
lgotnogo_kreditovaniya_fot_30.html
3 — http://government.ru/news/43614/

4 — На основе рейтинга за banki.ru за ноябрь 2020, источник: https://www.banki.
ru/banks/ratings/?BANK_ID=192862  
5 — На основе рейтинга за banki.ru за ноябрь 2021, источник: https://www.banki.
ru/banks/ratings/?BANK_ID=192862 
6 — https://www.raexpert.ru/releases/2021/dec02/ 
7 — forbes.ru/rating/424063-100-nadezhnyh-rossiyskih-bankov-2021-
reyting-forbes

Сканируй QR-код и получи 
актуальную информацию 

о действующих 
корпоративных 

кредитах.

Благодаря выданным кредитам 
в рамках программ ФОТ 2.0 
и ФОТ 3.0 в Приволжском 

федеральном округе удалось 
поддержать бизнес и сохранить 

более 15000 рабочих мест. 
Программа действовала 
до конца 2021 года, в ходе 
которой АО КБ «Хлынов» 

выдал льготные кредиты на 
сумму свыше 500 миллионов 

рублей. Таким образом, данные 
меры поддержки помогли не 
только бизнесу, но и повысили 
уровень жизни регионов в 
целом: люди сохранили свои 
рабочие места и стабильную 

оплату труда

Наталья Шаверина, 
начальник управления корпоративного бизнеса 

АО КБ «Хлынов» 

на цифровые каналы взаимодействия с клиентами. 
Предпринимателям предлагаются широкая линейка 
финансовых продуктов и услуг, удобные нефинан-
совые сервисы. 

Банк «Хлынов» сохраняет лидирующие позиции 
среди региональных банков и уверенно закрепился в 
топ-10 банков Приволжского федерального округа4. 
«Хлынов» подтверждает свои позиции по ключевым 
финансовым показателям и входит в топ-100 по кре-
дитам для бизнеса, а также по вкладам и кредитам 
для физлиц5. Кроме того, в начале декабря 2021 года 
рейтинговое Агентство «Эксперт РА» подтвердило 
рейтинг банка на уровне ruBBB со стабильным про-
гнозом6. Агентство отметило сильные рыночные пози-
ции банка в Кировской области, удовлетворительное 
качество активов, а также эффективность работы 
топ-менеджмента в рамках реализации стратегиче-
ских планов. 

Также по итогам 2021 года банк «Хлынов» вошел 
в топ-100 надежных российских банков по версии 
Forbes7. Это единственный региональный банк Ки-
ровской области, который вошел в сотню надежных 
финансовых организаций. Показатели в рейтингах 
финансовых изданий и агентств — один из способов 
оценить надежность банка. Это не только гарант ка-
чества услуг, но и расширенный круг возможностей 
для клиентов.
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У компании появится четкая цель. И даже 
не одна. Вы поймете, как их достичь, обхо-
дясь собственными ресурсами без кредитов 
и долгов. У вас на руках будет пошаговый 
план перехода к стратегическому управлению, 
который позволит управлять компанией, не 
присутствуя в офисе ежедневно. Вы найдете 
ответ на вопрос, как вам стать лучшим и пер-
вым в вашей области бизнеса. Ваша прибыль 
вырастет минимум в три раза.

Это все реально после прохождения курса 
«Стратегическое управление» в инноваци-
онном центре обучения для предпринимате-
лей  — Академии «Стратег». В рамках него вы 
поймете, как работает стратуправление, как 
его внедрить, с чего начать и что для этого 

нужно. Под надежным присмотром тренеров 
вы сможете осуществить все шаги для этого. 
Что-то в ваших бизнес-процессах, возможно, 
вас шокирует. Но однозначно: ваша предпри-
нимательская жизнь поделится на до и после. 
Академия «Стратег» протягивает руку помо-
щи бизнесменам, чтобы компания начинала 
работать на собственника, а не он на нее. Ждем 
всех предпринимателей, кто заинтересован в 
развитии и росте! 

— Каждый день думаешь, 
а какая сегодня всплывет 
проблема в бизнесе? Выходных 
нет, отпуска нет, отдыхать 
и болеть нельзя, времени на 
семью нет… Куда движется 
компания, четкого ответа на 
вопрос тоже нет. Команда не 
вдохновляется вашими целями. 
Постоянная борьба. И итог 
один  — выгорание. До боли 
знакомые ситуации? А что, если 
всего через 3 дня вы выстроите 
индивидуальный маршрут 
движения к вашей свободе в 
бизнесе? — Ксения Новикова, 
исполнительный директор 
Академии «Стратег»

Как выйти из оперативки и увеличить 
прибыль минимум в три раза

Сканируй QR-код, записывайся на 
программы Академии «Стратег» 
для решения проблем в бизнесе. 
При ссылке на НАВИГАТОР скидка 
на обучение 10000 рублей

Мы работаем на растущем рынке, бизнес успе-
шен. Но я понял, что зарылся в текучке.  
У нас не было стратегии развития — это моя 

боль, с которой я пришел в Академию «Стратег». 
Программа по стратуправлению на 100% полезная. 
Знания, которые я получал, мгновенно применял 
на практике. Моя трансформация сразу стала 

заметна. 
Я прописал стратплан и начал его реализовы-

вать: инвестировал в покупку еще нескольких со-
обществ, пересобрал оргсхему, расширяю команду, 
чтобы снять с себя оперативные задачи, устано-
вили CRM и чат-боты. Сейчас наш корабль плывет 
не туда, куда дует ветер, даже если он попутный, а 

движется в собственном направлении. 
Обучение в «Стратеге» — это инвестиция, кото-

рая в дальнейшем точно окупится.

В эпоху глобальных перемен ключевым фак-
тором роста является скорость адаптации к суще-
ствующим условиям. Я определила, какие самые 
острые управленческие проблемы стоят передо 
мной на ближайший квартал. Основная из них — 

приведение в систему бизнес-процессов. 
У команды не было четкого понимания, куда мы 

идем, кто чем занимается… После стратпланирова-
ния мы прописали цели компании, кто согласился 

с ними — тот остался, кто нет — ушел. 
Академию «Стратег» выбрала, потому что еще на 

первичной встрече мне понравилась команда тре-
неров, от них я получила исчерпывающие ответы 
на свои вопросы. А мне есть с чем сравнивать. 
Они учителя, за которыми хочется идти. Очень 

динамичная, насыщенная, практико-ориентиро-
ванная программа. 

Денис Братухин
владелец сети 

сообществ «Работа 

Галина Хохрина
директор строительной 

компании 
«Вятка Микс»

Я начинающий предприниматель, мой бизнес в 
бьюти-сфере еще молодой. 

Набрав команду, я поняла, что застряла, мне не 
хватало знаний, у меня не было понимания и чет-

кого плана по развитию. 
Откровением на программе по стратегическому 

управлению для меня стало то, что цели я должна 
прописывать не для себя, а для команды. Для них, 
например, я также должна прописать должностные 

инструкции и ознакомить с ними. 
Я благодарна тренеру Виктории за индивиду-

альный подход. Это не просто словосочетание 
«индивидуальный подход», которое многие уже 
считают чем-то обыденным. Я действительно по-

чувствовала от нее точечную поддержку. 
Как говорится, она меня ставит на рельсы, а я 

должна ехать. И у меня получится!

Валерия Кузьминых
собственник студии 

маникюра и педикюра 
Choco Nails43

ул. Ленина, 103а, БЦ «Крым», 
5 этаж, каб. 508
8-964-250-55-45
strateg-academy.com
academy_strateg
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Диагностический чек-ап 
«здоровья» здания

Услуга подходит не только для покупателя, но и 
для продавца, инвестора, эксплуатирующего лица и 
т.п. По своей сути — это технический аудит здания 
с конкретными целями. Задачи такой экспертизы 
обычно бывают следующие:

1. Оценить, соответствует ли 
здание действующим нормативам 
к подобного типа зданиям

К примеру, покупатель планирует приобрести 
производственное здание и разместить там свое 
производство или эксплуатировать уже действую-
щее. Он  хочет убедиться в том, что при этом будут 
соблюдаться и не нарушаться требования действу-
ющего законодательства. А если есть отклонения и 
нарушения, их нужно знать, чтобы принять меры 
Это разумный и правильный подход, ведь таких 
требований и норм очень много. Покупатель не 
может, да и не должен, все это знать — для этого 
есть специалисты. 

Экспертное заключение содержит подробное 
описание здания и условий его эксплуатации, кон-
кретный (со ссылками на нормы) перечень нару-
шенных нормативных требований, анализ влияния 
данных нарушений на возможность и безопасность 
эксплуатации здания по назначению, рекомендации 
по приведению здания в соответствие с нормами. 
Когда у покупателя перед глазами есть понимание 
общей ситуации со зданием и общий план меропри-
ятий, то он может точно и просто оценить размер 
необходимых вложений или инвестиций. А иногда 
выходит проще отказаться от здания и искать 
другое. Ну и потенциальные убытки от штрафов, 
предписаний, приостановки деятельности и прочие 
риски эксплуатации с нарушениями гораздо проще 
и дешевле предотвратить, чем потом героически 
справляться с ними. 

2. Оценить фактическое текущее 
состояние здания с учетом имеющихся 
дефектов и повреждений, а также 
необходимость и объем ремонта

Это самая распространенная цель экспертизы. В 
основном для старых зданий, хотя и в новострой-
ках бывает немало дефектов. Чем больше у здания 
видимых дефектов и повреждений, тем больше 
затраты на его ремонт, и тем ниже его стоимость. 
Продавец заинтересован отремонтировать здание 
с минимальными затратами, чтобы продать его 
дороже. Покупатель, если ремонт будет делать сам, 
заинтересован в этом же — минимальной стоимости 
ремонта.

Нюанс в том, что покупатель и продавец чаще 
всего, говорят про косметический ремонт, но со-
вершенно забывают, не знают или не понимают про 
конструкционный ремонт и устранение скрытых 
дефектов. А это куда важнее. Если скрытые де-
фекты и повреждения останутся невыявленными, 
или если повреждения несущих конструкций не 
будут устранены, то последствия не заставят себя 
ждать. В лучшем случае — продолжение развития 
существующих и появление новых повреждений. В 
худшем — возможность обрушения и аварий здания. 
Незапланированное устранение таких повреждений 
в процессе эксплуатации — дорого. Ликвидация 
последствий аварии — очень дорого. Экспертиза 
состояния здания по сравнению с этим — совсем 

недорого. Наши специалисты, используя знания 
богатый опыт и профессиональное оборудование, 
не только выявят скрытые дефекты и дадут точную 
оценку состояния здания, но и подберут наиболее 
оптимальный и экономичный способ ремонта. Чистая 
выгода для собственников зданий — устранять повре-
ждения все равно придется — вопрос какой ценой.

3. Оценить возможность 
реконструкции или смены 
назначения здания в перспективе

Очень часто здания покупают для их реконструк-
ции и перепрофилирования. Как правило, у покупа-
теля уже есть задумки и идеи, что он хочет сделать 
со зданием. Почти всегда это связано с изменением 
нагрузок, да и вообще с изменением конструктивной 
схемы здания. Но не всегда это возможно выполнить 
в реальности. Обычно никакой проектной и другой 
технической документации на здания не имеется. А 
если и имеется, то далеко не факт, что она соответст-
вует проекту. 

В состав экспертизы, первым делом, в таких слу-
чаях, входит полное определение конструктивного и 
объемно-планировочного решения здания. Опреде-
ляется общая конструктивная схема здания, виды и 
типы всех несущих конструкций и элементов, узлы их 
соединения. Подробно обмеряется здание и составля-
ются обмерочные чертежи, точно соответствующие 
факту. После этого выполняется инструментальное 
обследование (определяется состав, свойства матери-
алов) тех несущих конструкций, нагрузки на которые 
планируется изменить. Далее выполняются повероч-
ные расчеты, и по ним уже точно понятно можно ли 
и насколько увеличить нагрузку на конструкцию. 
Уже на стадии такой предварительной экспертизы 

часто выявляется, что реконструкция в задуманном 
виде невозможна, тогда покупатель либо ищет другой 
вариант, либо просчитывает варианты и стоимость 
усиления конструкций. Случаи, когда реконструкция 
проводится без предварительного обследования и 
заканчивается трагедией тоже нередки.

Экспертиза зданий с оценкой возможности их 
реконструкции дает шанс «на берегу» оценить все 
реальные варианты реконструкции, просчитать затра-
ты, и убедиться в безопасности. Конечно, эти задачи 
далеко не единственные. Перечень специфических и 
узких задач, решаемых с помощью экспертизы, очень 
широк. Но эти виды наиболее распространены.

Наша компания более 15 лет профессионально 
занимается обследованием и экспертизами зданий 
и сооружений. Накопленный опыт включает в себя 
самые разнообразные успешно решенные задачи, 
поставленные собственниками зданий. 

Обращайтесь к нам, и уже на первой бесплатной 
консультации мы расскажем, как сделать все пра-
вильно и  сэкономить! 
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— У зданий, как у людей, есть 
своя душа и свое лицо, на кото-
ром отражается их внутренняя 
сущность. Поговорим о нюан-
сах такой полезной услуги, как 
экспертиза «здоровья» здания 
перед его покупкой, — Дмитрий 
Журавлев, руководитель компа-
нии «Кировпромбезопасность»

  ул. Профсоюзная, 1 
(БЦ «Кристалл»), оф. 1105

  21-51-50, 8-900-526-0619

kpb43.ru     
kirovprombez
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1Двигаться. Потому что осторожность и 
стагнация не приводят к успеху.

2 Быть в тренде.  Чтобы оставаться 
востребованным. 

3Владеть ситуацией. Чтобы планировать, 
развиваться, масштабироваться.

Если первые два правила очевидны, хотя и 
не всегда исполняются, то следовать третье-
му без настройки учета ваших показателей 
невозможно.  

Если вам удается расти без системного 
подхода, то это только потому, что вам пока 
благоволит случай. 

Организация и использование системы 
управленческого учета позволяют анализи-
ровать финансово-экономическое положе-
ние компании, планировать распределение 
ресурсов, сокращать расходы, улучшать 
финансовые показатели

Бухгалтерия — как инструмент 
развития бизнеса

Управленческий учет простыми словами  — 
это система организации, сбора и агрегиро-
вания информации, цель которой состоит в 
решении определенных задач менеджмента 
компании. Это то, что позволит вам иметь под 
рукой актуальные данные о вашем бизнесе и 
осознанно принимать решения на будущее. 

Как не запутаться в видах учета, и чем они 
принципиально отличаются друг от друга?

— Бизнес не существует 
без целей! Возможно, ваша 
ближайшая цель — грамотный 
управленческий учет?!  — 
Татьяна Максимчук, основатель 
и руководитель компании 
«Бухгалтер и Я»
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Переходи на сайт buhgalter043.ru, 
оставляй заявку на оптимизацию 

управленческого учета вашей 
компании

Киров ул. Володарского 132, к. 1 
8 (8332) 213-112             buhgalter043

Самый главный учет для компании — бухгалтерский. Он 
формирует необходимую базу для остальных видов учета. 

Хотя большинство собственников думает иначе, но именно он 
обеспечивает вам правильные и проверенные показатели. 

Существует еще налоговый учет — он только для налоговой. Это 
взгляд только на одну, узкую составляющую вашего бизнеса.
Для руководителя компании главный — управленческий учет. 
Он формирует цифры на основании данных бухгалтерского 
учета, которые необходимы собственнику для принятия 

решений. Он отражает расходы компании в разрезе разных 
ваших проектов или структурных подразделений, а также 
показывает объем задолженности контрагентов и сроки ее 
погашения, и то, куда вам нужно и можно будет направить 

данные средства. И, конечно, где лежит ваша прибыль — то, что 
вы заработали на бумаге.

Зачастую в компании ведется несколько видов учета: 
бухгалтерский отдельно, управленческий отдельно. 

Это неправильная позиция. Лучше, чтобы бухгалтерский учет 
сразу формировал данные для других служб — финансовых, 

экономических и для собственника компании. 
Организация управленческого учета в вашей компании 

делается один раз, а пользоваться его удобством вы сможете 
долгие годы.

Если не знаете, с чего начать, обращайтесь к профессионалам. 
Специалисты компании «Бухгалтер и Я» помогут 

проанализировать ситуацию именно в вашем бизнесе, 
выстроить систему сбора и анализа данных, отчетность будет 

регулярной, а самое главное, понятной.

Татьяна Максимчук, 
основатель и руководитель компании 

«Бухгалтер и Я»
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При открытии и ведении бизнеса у предпри-
нимателей возникает масса вопросов:

 Какое  приобрести техническое 
обеспечение?

 Какую систему налогообложения 
выбрать?

 Как организовать и поставить учет? 

О важности оптимизации 
бухгалтерии

Мы поможем в решении многих вопросов, 
связанных с организацией бухгалтерского, 
налогового и управленческого учета.

Мы проанализируем программное обеспе-
чение для ведения бизнеса, и подберем наибо-
лее адаптированную программу, подходящую 
для Вашего вида деятельности.

При выборе системы налогообложения 
мы просчитаем предполагаемую налоговую 
нагрузку на предприятие, рассмотрим плюсы 
и минусы той или иной системы налогоо-
бложения для вашего бизнеса. Предложим 
выгодную систему налогообложения для 
вашего вида деятельности.

Мы займемся постановкой бухгалтерско-
го учета в организации. Это важный этап 
ведения бизнеса. Правильно поставленный 
учет даст возможность оперативно и вер-
но извлекать полезную информацию для 
принятия правильных управленческих ре-
шений. Поставленный учет даст понимание 
рентабельности (прибыльности) продаж, 
срока окупаемости вложенных вами средств 
в бизнес.

Поможем организовать управленческий 
учет на предприятии. Сформируем приемле-
мую управленческую отчетность, определим 
точки ответственности, наладим документо-
оборот на предприятии.

Бухгалтер на аутсорсе снизит 
расходы бизнеса

В современной экономике большинство 
компаний переходит на услуги аутсорсин-
говых организаций. Плюсы перехода на 
бухгалтерские услуги по договору очевидны: 

 нет необходимости оборудовать рабочие 
места для отдела бухгалтерии

 бухгалтер ежегодно уходит в отпуск, а в 
самый неподходящий момент может заболеть 

 в аутсорсинговой компании отлажена 
взаимозаменяемость сотрудников

 с вами будут работать несколько специа-
листов разной квалификации, у сотрудников 

— Об аутсорсинге 
бухгалтерии чаще всего 
задумываются, если возникают 
явные проблемы: бухгалтер 
уволился, налоговики по вине 
бухгалтерии оштрафовали 
компанию или заблокировали 
расчетный счет, а также, что 
еще хуже, бухгалтер попался 
на мошенничестве. Первый 
порыв топ-менеджера – искать 
другого главбуха – сменяется 
трезвыми рассуждениями: 
а будет ли новый человек 
лучше, чем предыдущий? 
Так, не пора ли что-то менять 
кардинально?  — Леонид 
Ходырев, директор ООО 
«Констант»
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Сканируй QR-код и 
записывайся на бесплатную 
консультацию! Мы работаем 

с максимальной отдачей, 
потому что финансовый 

порядок в вашей компании — 
наша задача!

ул. Ленина, 73 
8 (922) 915-90-00
konstantbuh.ru
konstant9938@gmail.com
konstantbuh.ru 

разносторонняя подготовка и умение рабо-
тать с разными ситуациями

 аутсорсинговая компания несет ответст-
венность за результат в силу закона по дого-
вору. 

Постановка бухучета 
на основе собственных 
методик. Берем на себя 
рутинные обязанности 
по формированию 

документов, регистров, 
отчетов, налоговых 

деклараций.
Но главное, мы 

помогаем развивать 
бизнес и уверенно 

двигаться к 
поставленным 
целям, чтобы вы 
стали свободнее и 

финансово успешнее

эксперты говорят
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Наша экспертность — ваше спокойствие

Сегодня в условиях неопределенности необходимо 
максимально повышать эффективность управления своими 
финансами. Причем делать это как в бизнесе, так и в стро-
ительных проектах, в обслуживании зданий и сооружений. 

Знаете, многие собственники коммерческих объектов 
считают, что можно обойтись без профессиональных специ-
алистов по строительному консалтингу. А потом неминуемо 
возникают, как финансовые риски, так и риски, связанные 
с безопасностью и качеством результата. Запомните, только 
практический опыт и специализированные знания эксперта 
помогут правильно оценить нюансы любого строительного 
проекта. 

В этом мы успешно помогаем нашим клиентам не только 
в Кировской области, но и по всей стране. Клиенты, чьи 
строительные проекты были реализованы при нашем уча-
стии – «Сбербанк», «Газпром», «Леруа Мерлен», «ВФК», 
«Авва-Рус», а также муниципальные округа Кировской 
области и Республики Коми. 

Наша команда на практике доказала, что эффективное 
управление экономит инвестору или собственнику до 30% 
его денежных средств. При этом качество работ не снижа-
ется, а сроки эксплуатации имеющихся или строящихся 
объектов недвижимости не откладываются. 

Для инвесторов — услуга «Технический 
заказчик»

Мы предлагаем нашим клиентам эксклюзивную услугу 
«Технического заказчика». Представляя интересы инвесто-
ра, целая команда специалистов обеспечивают всесторон-
ний контроль за ходом строительного проекта, начиная с 
обследования, проектирования, получения разрешений, 
прохождения экспертизы, непосредственно строительства 

— Кому вы позвоните в случае 
экстренной ситуации, когда вам 
необходима консультация по 
личному или деловому вопросу? Я 
уверен, что в вашем смартфоне есть 
список контактов людей, которым 
вы доверяете. Запишите еще один — 
специалистов компании «КЭСО» — 
вашего надежного партнера в сфере 
строительного консалтинга. Деньги 
любят счет, а умеем экономить нашим 
клиентам до 30% инвестиций при 
реализации строительных проектов. 
Более 50% заказчиков обращаются 
к нам повторно, — Павел Рылов, 
генеральный директор ООО «КЭСО».

КЭСО: ваш личный 
строительный инспектор

• Служба технического заказчика 
Сопровождение строительного проекта от 
идеи до ввода в эксплуатацию 
• Обследование зданий/сооружений 
Проведем комплекс мероприятий, 
направленных на выявление текущего 
состояния зданий и сооружений 
• Разработка/экспертиза проектно-

сметной документации 
Разработаем комплект документации, 
предназначенной для строительства 
объекта капитального ремонта или 
ликвидации 

• Строительно-техническая экспертиза 
Оценим соответствие качества, определим 
объём и стоимость выполненных работ. 
Проверим достоверность и обоснованность 
сметной документации 
• Строительный контроль/технический 

надзор 
Проведем комплекс контрольно-
проверочных мероприятий, 
обеспечивающих выполнение работ в 
полном соответствии со строительными 
нормами и требованиями проектной 
документации

и заканчивая сдачей объекта в эксплуатацию. Специалисты 
защищают интересы инвестора перед госорганами, контроли-
руют каждый рубль заказчика, а также на постоянной основе 
подготавливают отчеты по реализации строительного проекта. 
Так предприниматель избавляется от дополнительной голов-
ной боли, не отвлекается от ведения бизнеса и экономит деньги.

За 11 лет работы у нас сформировалось кадровое ядро из 
профессионалов, курирующих сложные проекты. Поэтому вам 
останется только принять работы и перерезать ленточку на 
открытии объекта! 

Сканируй QR-код и 
закажи предварительную 

экспертизу сметной 
документации бесплатно

ул. Московская 107б, 2 этаж
(8332) 219-900
kesokirov
stroy_inspektor

Эксперты говорят
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«КОВИВАКУ» СДЕЛАЛИ ИНЪЕКЦИЮФИНАНСАМИ
На площадке биофармкластера «Нанолек» запустили производство вакцины против 

COVID-19, разработанной центром Чумакова. Ранее «КовиВак» производили только 
в подмосковном центре Чумакова. В модернизацию производства на «Нанолеке» было 
вложено порядка 40 млн руб. Кировская компания готова обеспечивать до 1 миллиона 
доз в месяц, такая мощность позволит производить вакцину даже на экспорт. К слову, 
область демонстрирует высокие темпы вакцинации. В настоящее время первым ком-
понентом привиты около 729 тыс. человек, полный курс вакцинации прошли порядка 
702 тыс.  жителей региона. Кстати, «Нанолек» второй год сохраняет лидерские позиции 
в рейтинге «ТехУспех» самых быстрорастущих компаний. 

C КЬЮАРОМ ПО ЖИЗНИ
Эпидемиологическая ситуация все же заставила федеральные и региональные влас-

ти действовать более решительно. Повсеместное введение QR-кодов при посещении 
общественных мест и массовых мероприятий на первом этапе привело к ожидаемым 
провалам на некоторых кластеров потребительского рынка — например, общепита и 
фитнес-центров.  По словам главы представителей Федерации рестораторов и отельеров 
России в Кирове, в первый день работы по QR-кодам падение посещаемости заведений 
общепита составило от 80 до 90%, выручка сократилась на 50%, так как предприятия 
переориентировались на работу «на вынос». После улучшения эпидситуации, антико-
видные ограничения в регионе смягчили, в частности, общепиту и развлекательным 
заведениям разрешили работать до трех утра. 

КОРОНАВИРУСНЫЕ АКЦЕНТЫ
Из-за очередного локдауна возобновилась госпрограмма льготных кредитов для 

бизнеса. Речь идет о второй волне антикризисной программы ФОТ 3.0. Изначально она 
была запущена на ограниченный срок в марте 2021 года, чтобы помочь пострадавшим 
компаниям в восстановлении деятельности. Предельный объем предоставляемого 
кредита исчисляется из количества сотрудников, минимального размера оплаты тру-
да (МРОТ), умноженного на 12 месяцев. Таким образом, получится итоговая сумма 
кредита к выдаче. По данным УФНС Кировской области, на 23 ноября 2021 г., было 
направлено 4 310 заявлений от бизнеса. Сумма рассчитанных субсидий – 220, 9 млн руб.

 ДЕТЯМ ИЩУТ МЕСТО
Лакомый кусок земли в центре города — территорию бывшего вертолетного училища 

отдают под строительство школы с ФОКом на 1500 мест. Объект возведут к 2023 году. 
О том, какой должна в будущем стать территория КВАТУ власти ведут разговоры 

уже несколько лет. Училище было закрыто в 2010 году. Все это время велись разговоры 
о вовлечении его территории в жизнь города, но военное ведомство не спешило расста-
ваться с недвижимостью. Область в конце 2017 года получила несколько строений и 
около 30 гектаров земли. Губернатор Игорь Васильев неоднократно высказывал идею 
создания на этой свободной территории в центре города лицейского городка.

ПАНДЕМИЯ ТРЕБУЕТ БОЛЬШЕ КИСЛОРОДА 
В Кировской области ввели в эксплуатацию первую в регионе кислородную станцию. 

уникальное медицинское оборудование предназначено для производства кислорода из 
атмосферного воздуха. Он установлен в горбольнице №5, на базе которой развернут 
один из инфекционных госпиталей. На эти цели из областного бюджета было выделено 
порядка 17 млн рублей. Планируется установить еще 8 концентраторов кислорода. 

ИНВЕСТИЦИИ В МОЛОЧНЫЕ АКТИВЫ
Бывшая убыточная птицефабрика в Уржумском районе, которая была одной из 

четырех птицеводческих подразделений многострадального холдинга-банкрота «Ки-
ровхлеб», стала успешной молочной фермой. 

Сельхозпредприятие «Рассвет» выкупило активы птицефабрики в Уржуме в 2018 
году. Объем грантовой господдержки на модернизацию производства составил более 
80 млн руб. Добавим, что Кировская область – четвертая в стране по объему реализации 
молока. (0+)

СУДНЫЕ ДНИ БЫКОВА
70 томов уголовного дела Владимира Быкова, экс-главы г. Кирова, бывшего 

спикера регионального парламента, весь год находятся в суде на рассмотрении. 
Непосредственным поводом для ухода Владимира Быкова со всех государственных 
и политических постов стало так называемое дело о «печном топливе». Следователи 
обвинили бывшего мэра Кирова в получении взятки за проведение заточенных 
конкурсов на снабжение горючим общественного транспорта города. Впрочем, 
в других громких судебных делах, например, как дело парка Победы постоянно 
всплывало «некое влиятельное лицо». Имущество Быкова, а также деньги на 
банковских счетах и вкладах (на общую сумму около 7 млн рублей) арестованы. 

Господину Быкову предъявлено обвинение по нескольким статьям, включая 
коррупцию, мошенничество и пособничество. Максимальное наказание по сово-
купности статей может составить до 30 лет лишения свободы. 

Кстати, Александр Перескоков, бывший глава администрации города, в суде 
заявил, что Быков грамотный и авторитетный управленец. Также показания против 
Быкова не дал и бизнесмен Леонид Яфаркин, отбывающий наказание за махинации 
со скандальным участком в парке Победы. Господин Яфаркин утверждал, что сле-
дователи предлагали ему оклеветать Быкова — за это он якобы выйдет на свободу. 
«Я сказал, что лучше умру за решеткой, чем оговорю человека… Меня пугали, что 
я никогда не выйду с зоны. Пусть не выйду. Но я скажу: этот человек — святой. Он 
как раб на галерах», — комментировал Леонид Яфаркин. Быков не признает себя 
виновным ни по одному из составов.

ДОРОЖНЫЕ КАМЕРЫ СМЕНИЛИ «УГОЛ ОБЗОРА» 
Под конец года в суд ушло уголовное дело бывшего сити-менеджера Кирова 

Ильи Шульгина. Это стало своего рода «вишенкой на торте» громких разоблачений, 
которые будоражили общественность чуть ли не в течение всего года. Шульгин 
проходит в качестве обвиняемого по делу о госзакупке камер фото— и видеонаблю-
дения для контроля за движением на дорогах Кирова. Сумма контракта составила 
21 млн руб. Оборудование не соответствовало условиям, прописанным в ТЗ, но, 
по версии следствия, господин Шульгин отдал распоряжение об их установке. Его 
обвиняют в превышении должностных полномочий. 

ЛЕСНОЕ ДЕЛО
Экс-министр лесного хозяйства Алексей Шургин стал первым из двух че-

ловек команды губернатора, задержанных по «лесному делу, и получивший 
обвинительный приговор. По версии следствия, бывшие чиновники в 2019 
году незаконно получали деньги от предпринимателей за заключение до-
говоров купли-продажи древесины с облпредприятием «Кировгослесхоз». 
Андрей Плитко, бывший вице-губернатор, подозревается в получении взятки в 
особо крупном размере. Плитко был задержан при получении от Алексея Шур-
гина части взятки в размере 3,4 млн руб. Шургин также был задержан. В рамках 
расследования уголовного дела были установлены 18 эпизодов преступлений, 
совершенных членами преступной группы, на общую сумму более 23 млн руб. Суд 
признал Шургина виновным и назначил ему наказание в виде 4 лет и 6 месяцев 
колонии строгого режима. Также суд лишил его права занимать должности на 
госслужбе сроком на 5 лет. 

НИКИТА БЕЛЫХ ПЕРЕШЕЛ НА КРИК  
Никите Белых, отбывающему 8-летний срок в колонии за взятки, предъявлено 

обвинение в превышении должностных полномочий и злоупотреблении ими в связи 
с выделением сотен миллионов рублей госкорпорации КРИК, которая была обанкро-
чена при Игоре Васильеве. 

ЭКС-МИНИСТР ПОПАЛ НА КАМЕРЫ
В суд ушло уголовное дело в отношении экс-министра информтехнологий и связи 

Юрия Палюха. Его обвиняют в злоупотреблении должностными полномочиями.
Следствие считает, что по указанию бывшего чиновника министерство закупило 

не соответствующие требованиям аукциона камеры для фиксации нарушений ПДД 
на 78 млн руб. Таким образом, был нанесен ущерб бюджету на сумму более 90 млн руб. 
Это были выплаты штрафов за нарушения ПДД, которые должны были фиксировать 
новые камеры, но этого не произошло. Бывший министр вину не признает.  (0+)

«Канонада прошлых битв» — так можно окрестить 
практически все громкие скандалы уходящего 2021 года. 
Фактически все самые громкие суды и всплывающие 
вместе с ними скандальные подробности — отзвуки тех 
событий, которые происходили несколько лет назад.

Если 2020 год был просто катастрофой, то 2021 — выход 
из комы — так можно окрестить 2021 год по событийной 
повестке. Пандемия перекроила планы на жизнь 
практически у всех. Тем не менее, в стране, городе и 
регионе происходили важные события, которые вряд ли 
вписываются в жесткую рамку рубрики, но при этом их 
обязательно нужно упомянуть при подведении итогов.

СУДЫ ГОДАСОБЫТИЯ ГОДА
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2021 год оказался тяжелым не только для кинотеатров, но и для общепита, бьюти-ин-
дустрии, фитнеса и многих других сфер. Бизнес начал было выходить на допандемийные 
показатели, но столкнулся с новыми вызовами — обязательной вакцинацией сотрудников, 
QR-кодами, нерабочими днями и запретом на посещение торговых центров для молодежи. 
По оценкам экспертов, большинство компаний в 2021 году нарастили обороты по срав-
нению с пандемийным 2020-м, но так и не вернулись к показателям докризисного 2019 
года. Хуже всего, по разным оценкам, от последствий COVID-19 восстанавливается сфера 
услуг: компании фиксируют отток персонала, рост закупочных цен и стоимости аренды.

Никто не знает, что будет завтра

По данным «Чек Индекса»
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Количество юридических лиц и ИП в Кировской области, ед.

КИРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

КИРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

на 10.01.2020

на 10.01.2022 *по данным единого реестра СМП

8.4%
Инфляция пошла вверх за 
пандемией

составил уровень инфляции в целом по РФ по итогам 2021 г. 
Инфляция в 2021 году стала максимальной с 2015 года (когда 
она составила 12,9%), в 2016 году рост цен равнялся 5,4%, в 2017 
году рост цен составил минимальные за всю историю 2,5%, в 
2018 году — 4,3%. Кремль считает уровень инфляции неприем-
лемым. Поэтому, по словам Дмитрия Пескова, пресс-секретаря 
президента, принимаются энергичные меры для того, чтобы 
минимизировать негативное влияние этих давящих факторов, 
и для возвращения инфляции к целевым показателям (4.0%). 
Что касается Кировской области, то годовая инфляция в ноябре 
2021 года ускорилась до 9,38% после 8,89% в октябре. Это выше, 
чем в ПФО (8,67%) и в России (8,40%) в целом. Ускорение 
годового роста цен в регионе, как и по стране в целом, связано 
с переносом возросших издержек в розничные цены и расши-
рением спроса при недостаточном предложении по отдельным 
товарным категориям.

3 млрд.
руб.

Молоко становится 
больше

ЦБ семь раз отмерил 8.5%

«Победилово» расправил крылья

место по реализации молока среди ре-
гионов РФ заняла Кировская область. 
По итогам 2021 года валовое произ-
водство молока составит порядка 730 
тысяч тонн. Таких результатов регион 
смог достичь в том числе благодаря го-
споддержке. В 2021 году господдержка 
АПК составила 2,8 млрд руб., значи-
тельно увеличилось финансирование 
на техническую и технологическую 
модернизацию, впервые предоставлена 
господдержка производителям зерно-
вых культур в сумме 226 млн руб., 300 
млн руб. на возмещение части затрат на 
приобретение кормов для молочного 
КРС. Полностью сохранены все меры 
поддержки аграриев на 2022 год.

Совет директоров Банка России под 
конец года вновь повысил ключевую 
ставку — на 1%, с 7.5 до 8.5% годовых. 
Это повышение стало седьмым подряд 
с марта 2021 года. На 1% ставку подни-
мали не так давно, в июле. Часть анали-
тиков не исключает, что данное повыше-
ние не будет последним и регулятор 
продолжит ужесточать политику в 2022 
году.  (0+)

тысяч человек составил пассажиропоток киров-
ского аэропорта по итогам года. Это максималь-
ное значение за последние 30 лет. В 2020 году 
эта цифра составила 209 тыс. пассажиров, в 2019 
году — 240 тысяч. Увеличение пассажиропотока 
произошло за счет открытия новых направлений 
по программе субсидирования перевозок в Калугу, 
Уфу, Калининград и Екатеринбург, а также за счет 
увеличения рейсов в Москву, Санкт-Петербург и 
Сочи. Также в аэропорту начала работу авиаком-
пания Red Wings
Это четвертая авиакомпания, совершающая регу-
лярные рейсы из Кирова.

Бюджеты выросли на COVID

320

4
в прошлом году было направлено на борьбу с 
COVID-19 из регионального и федерального бюд-
жетов. Эпидемиологическая ситуация потребовала 
открытия дополнительно 3 000 инфекционных коек. 
С начала пандемии COVID-19 стоил Кировской об-
ласти более 6,3 млрд рублей. По словам губернатора, 
когда вакцинированных граждан станет более 80% 
(сейчас около 60%), и при этом существенно сни-
зится нагрузка на медицинские учреждения, будут 
приниматься решения об ослаблении антиковидных 
ограничений.
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— Промальпинизм научил меня брать 
ответственность и обдумывать свои 
действия. В нашей работе очень много 
рисков. У меня есть бригада, нужно 
отвечать за тех, кто работает наверху, 
и тех, кто следит за процессом внизу. С 
января работаем без выходных. Бывают 
технически трудно выполнимые работы, 
но независимо от особенностей крыши, 
альпинисты добираются в любую точку 
конструкции. В некоторых случаях 
высотники являются единственным 
вариантом выполнения чистки крыши, — 
Михаил Тарасов, эксперт по высотным 
работам, который занимается очисткой 
крыш уже более 10 лет

Нам не нужно ничего доказывать, мы знаем 
и любим свою работу

Сосульки бывают просто гигантскими, а снега на кры-
ше так много, что когда он сходит, похоже на лавину. Если 
крышу вовремя не чистить, снег залеживается, кровля 
проламывается, все течет… И вот вызывают нас. Если 
крыша со скатами, то часто эта снежная шапка срывается 
и летит сначала на тебя, а потом, снося ограждение, вниз.

Во время работы мы действуем, как ювелиры – неспеш-
но, с особой осторожностью. Только так можно обезопа-
сить себя и окружающих от травм и падения. 

Если вы видите, что на карнизах образовался слой на-
леди, свисают чуть ли метровые сосульки, то время уже 
не терпит, даже если на дворе январь и все это «великоле-
пие» результат короткой оттепели. Даже если вы уверены 
в надежности стропил, то стоит позаботиться о других 
элементах конструкции. Мы в своей практике слишком 
часто видим расколотый шифер, и просто дыры, которые 
оставили наши не самые аккуратные предшественники, 
долбившие лед ломами и кувалдами. 

Не стоит забывать и то, что сход снега или падение 
сосульки даже с крыши трехэтажного дома угрожают в 
том числе и вашей жизни, здоровью и имуществу. 

Поэтому работы по чистке кровли должны проводиться 
специализированными фирмами, которые занимаются 
промышленным альпинизмом и смогут безопасно для 
людей и здания провести очистку кровли от снега и 
наледи. Мы имеем необходимые знания и практический 
опыт, а также используем профессиональную экипировку 
и сертифицированное оборудование. 

Чистить кровлю необходимо если:

1Образовались большие снежные шапки по краю кров-
ли.  Существует опасность схода лавин или снега на 

прилегающую территорию.

2Накопилось много снега на кровле и он сильно на нее 
давит.  Крыша здания может не выдержать и рухнуть.

3Снег скопился на водосточной системе.  Водосточная 
система может погнуться или оторваться.

Не боимся сложных задач, мы их решаем

Помните, что уборка наледи и снега с крыш зданий, 
сооружений и прилегающих к ним территорий четко 
регламентируется различными нормативными актами.

Госжилищная инспекция в соответствии со ст. 7.22  
КоАП РФ привлекает виновных к административной 
ответственности за нарушение правил содержания и 

ремонта жилых домов и (или) жилых помещений. КоАП 
предусмотрены штрафные санкции. 

Мы работаем как с юрлицами, включая госкомпании, 
так и с физлицами. Качество в нашей работе — это условие 
по умолчанию, а главное — безопасность. Она касается 
всего: снаряжения, обследования места работы, выхода на 
крышу, организации страховки, крепления инструмента 
и самой работы. Мы имеем при себе все необходимое 
снаряжение. Более того, мы прошли квалифицированную 
физическую подготовку. После завершения обучения по-
лучили удостоверение промышленного альпиниста. Эти 
корочки государственные и коммерческие организации 
всегда спрашивают при допуске на работы. Независимо 
от особенностей крыши, мои альпинисты добираются в 
любую точку конструкции. В некоторых случаях высот-
ники являются единственным вариантом выполнения 
чистки крыши. Мы не боимся сложных задач в работе, 
мы их решаем. 

Наши гарантии
 Экономия ваших нервов и средств.
 Оперативное начало работ. Приезд в день обращения 

или на следующий день
 Опытные промышленные альпинисты со стажем от 

10 лет. Наша команда имеет действующие удостоверения 
о допуске к работе на высоте; удостоверения об обучении 
правилам охраны труда; сертификаты на используемое 
снаряжение; медосвидетельствования о пригодности 
сотрудника к работе на высоте. 

 Гарантия на сохранение целостности покрытия 
кровли. 

 Возможность провести дополнительные работы по 
ремонту кровельного материала. Зачастую выполняются 
профилактические работы.

 Очистим крыши любой сложности, в том числе и 
вашу! Звоните! 

Смотрящие свысока
Почему нам можно 
доверять? Мы — 
профессионалы 

своего дела, не боимся 
принимать решения и 

отвечать за них.

  8 (958) 396-07-59
  ARB43.ru
  tarasov@arb43.ru
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О производстве вакцины «КовиВак» 
в Кировской области и перспективах 
развития Биополиса, будущего города 
ученых и особой экономической зоны, — 
Михаил Некрасов, генеральный директор 
ООО «Нанолек»

10 миллионов доз «КовиВака» в год

Старт в Кировской области производства вакцины 
«КовиВак», разработанной Центром Чумакова, — шаг, 
важный для всей страны. Не только Россия, но и весь мир 
сейчас борются с новой коронавирусной инфекцией. И 
самый эффективный метод в этой борьбе — вакцинация. 
Только популяционный иммунитет может защитить нас 
от вирусных заболеваний. 

С Центром Чумакова мы уже несколько лет готовим 
выпуск инактивированной полиомиелитной вакцины. 
Антигены для неё пока закупаются в Голландии. Сейчас 
мы работаем, чтобы полный цикл производства был в 
России: институт Чумакова будет делать антигены, а мы 
— их индустриальный партнёр. 

В случае с вакциной «КовиВак» платформа оказалась 
той же, что для производства инактивированной полио-
миелитной вакцины. 

И мы на автомате стали их индустриальным партнёром, 
готовым обеспечить производство лекарственной формы. 
Наших мощностей хватит, чтобы из запланированных 20 
млн доз «КовиВака» производить половину — 10 млн доз. 
В 2021 году мы уже разлили две промышленные серии и 
начали разливать третью.

Биополис возможностей 

Производство этой вакцины — первый реализованный 
проект двух будущих резидентов особой экономической 
зоны с фокусом на биотехнологии, Биополис. Наша ком-
пания «Нанолек» станет якорным резидентом Биополиса, 
Центр Чумакова в 2024 году планирует открыть тут свой 
филиал.  

В стране есть сильные центры биотехнологического 
профиля  — Новосибирский академгородок, подмосков-
ный наукоград Пущино, где «Нанолек» недавно открыла 
свой первый R&D центр, также – посёлок Вольгинский, 
рядом с заводом фармкомпании Generium. Но этого по-
прежнему недостаточно. У Кировской области есть все 
основания, чтобы сформировать ещё один сильный центр 
биотехнологий, где были бы не только мы, «Нанолек», но 
и ещё десятки других компаний. 

Идее Биополиса несколько лет, но в 2021 году началось 
интенсивное развитие проекта - губернатор Кировской 
области Игорь Васильев рассказал о конкретных шагах по 
созданию в регионе особой экономической зоны, которая 
не просто сможет объединять межвузовский центр с кам-
пусом, но и предусматривает развитие инфраструктуры в 
посёлке городского типа Лёвинцы, строительство жилья, 
культурных и досуговых комплексов, приход новых ин-
весторов биотехнологического направления. 

В прессе Биополис назвали «биотехнологическим 
щитом Российской Федерации». И это не просто слова. 
Мы привлекаем вузы кировской области, которые также 
будут работать в этой отрасли. Сформируется студенче-
ское общество, которое расположится тут же, в кампусе. 
Всё в одном месте — производство и наука.

Официальное соглашение между компанией «На-
нолек» как якорным резидентом «Биополиса» и губер-
натором Кировской области Игорем Васильевым было 
подписано 17 декабря 2021 года. Во время подписания 
мы рассказали, что «Нанолек» уже начала работу над 
маркетинговой концепцией проекта совместно с коман-
дой студентов курса «Маркетинг и бренд-менеджмент» 
Британской высшей школы дизайна (Москва).

Пандемия коронавируса — как сигнал 
человечеству 

Во времена Советского союза было понятие — мобили-
зационный резерв. Такие мощности, которые производят 
продукт, необходимый в военное время. В мирное время 
он не нужен. И эти мобилизационные мощности просто 
стоят законсервированные.  

Как показала пандемия, такие мобилизационные мощ-
ности нужны и для производства вакцин. Когда приходит 
инфекция — нужно быстро разработать вакцину и ещё 
быстрее её произвести. 

По моему глубокому убеждению, пандемия — не в 
последний раз. И, возможно, это было своеобразное по-
слание: «Ребята! Готовьтесь к чему-то более серьёзному!» 

Понятно, что бизнес не может позволить строить те 
мощности, которые не будут окупаться. Но это может 
позволить государство. И по итогу пандемии коронави-
руса государство понимает, что программа мобилизаци-
онных мощностей должна быть реализована. Мы готовы 
решить эту задачу через «Биополис». И рады, что сегодня 
находим полную поддержку и понимание.  (0+)

Материал журнала «Бизнес Класс»

Биотехнологический щит 
страны

новости
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БРОНИРОВАНИЕ ДАТ В БК «АПЕЛЬСИНКА» 

ОТКРЫТО! ТОРОПИТЕСЬ!

Сканируй QR-код, оставляй 
заявку на проведение 
выпускного «под ключ»

       Киров, ул. Кольцова, 3
  42-41-48,  8-922-661-36-73
  apelsinkirov43

«Вкусные» цены 
на выпускные и корпоративы

Детское меню — от 800 руб.от 800 руб.
Взрослое меню — от 1250 руб.от 1250 руб.

• 5 отдельных залов от 15 до 300 персон
• Зажигательная шоу-программа
• Артисты разных жанров. Подберем 

ведущего, диджея, фото- и видеосъемка
• Кендибар, авторские торты
• Большое разнообразие блюд
• Сладкий комплимент каждому гостю
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Вопреки кризису регионы 
нарастили инвестпривлекательность

Инвестиционная привлекательность регионов 
выросла в 2020-м и продолжает демонстрировать 
положительную динамику по итогам 2021 года и 
в текущем году. Согласно данным агентства «Эк-
сперт РА», росту не помешала даже затянувшаяся 
пандемия, меры господдержки оказались сильнее. 

Национальные проекты заработали с новой силой и пока-
зали заметные результаты в социальном и инфраструктурном 
направлениях развития. Инвестиции в  основной капитал, по-
казавшие в 2020-м снижение к 2019-му на 1,4% в сопоставимых 
ценах, за 9 мес. 2021 года восстановились и продемонстрировали 
рост на 7,6%. Инвесторы, хотя и пересмотрели свои инвестпла-
ны, не спешили свертывать реализации начатых проектов. 

Драйверы роста

В среднесрочной перспективе драйверами роста инвестпри-
влекательности послужат принятые программы по выдаче ин-
фраструктурных кредитов регионам из федерального центра, 
большая часть которых пойдет на развитие дорожно-транспор-
тной инфраструктуры. Социальная политика региональных 
бюджетов укладывается в мейнстримный тренд ESG-инвести-
ций, открывая возможности регионам привлекать новый класс 
денег. Стимулирование внедрения принципов ESG будет оказы-
вать все большее влияние на принятие решения инвесторами. 
Конечно, новые волны пандемии и связанные с ними локдауны 
притормаживают восстановительные процессы. Тем не менее 
агентство ожидает сохранения тренда на  рост инвестпривле-
кательности в следующем году, так как все основные принятые 
меры  — долгосрочные.  

Также аналитики агентства «Эксперт РА» обращают вни-
мание, что информационная доступность и прозрачность, 
являются важным фактором с точки зрения снижения рисков 
при инвестировании и оказывают поддержку инвестпривлека-
тельности регионов. Результаты по итогам проведенной оценки 
информационной доступности регионов для инвесторов полу-
чись неоднозначные. Большинство регионов данному вопросу 
уделяет очень мало внимания. Значимая информация либо 
вообще отсутствует, либо уже давно устарела. Кроме того, на 
региональных сайтах с трудом можно найти те или иные данные. 
К примеру, в более чем 60 регионах отсутствует информация о 
тарифах на электроэнергию, тепло-, водоснабжение и финан-
сово-кредитных учреждениях, находящихся на территории 
региона. В половине регионов нет информации о социальной 
инфраструктуре, земельных участках и объектах недвижимого 
имущества, предлагаемых для использования в целях инвести-

Гульназ Галиева,
управляющий директор, 

корпоративные, суверенные и 
ESG-рейтинги

Татьяна Тирских,
младший директор, 

корпоративные, суверенные и 
ESG-рейтинги

Инфраструктурные
ресурсы

Социальные
ресурсы

Финансовые
ресурсы

В пандемийный год медианное значение оценки
инфраструктурных ресурсов продемонстрировало

значительный рост
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На фоне кризисных явлений медианные
значения индекса инвестиционной привлекательности

регионов показали рост

Источник: Эксперт «РА»

ционной и предпринимательской деятельности. Проведенная 
экспертная оценка показала, что наименьшее количество 
данных можно найти в информационном поле Чеченской и 
Удмуртской республик, Республики Калмыкия. Лидерами по 
информационной открытости и доступности стали два региона 
– Республика Татарстан и Ямало-Ненецкий автономный округ.

Прогноз перспектив развития 
инвестпривлекательности регионов 
благоприятный

В 2021 году регионы постепенно оправляются от панде-
мического шока. Экономика постепенно восстанавливается, 
рубль укрепился, сектора экономики показывают рост: индекс 
промышленного производства за январь – октябрь 2021 года 
составил 105,0 % к аналогичному периоду 2020-го; объем стро-
ительства – 105,3 %. Инвестиции в основной капитал также 
показывают стабильный рост – 107,6 % к 9 месяцам 2020 года. 
Уровень безработицы снизился и за август-октябрь 2021 года 
составил 4,4 %. Финансовые показатели подросли, так налого-
вые и неналоговые доходы региональных бюджетов за 10 меся-
цев текущего года выросли более чем на 28 % к аналогичному 
периоду 2020 года. Активно идет реализация национальных 
проектов, выдача инфраструктурных кредитов. Конечно, новые 
волны пандемии и связанные с ними локдауны притормажи-
вают восстановительные процессы, но все же агентство ожи-
дает увеличения медианного числа оценки инвестиционной 
привлекательности регионов по итогам 2021 года. Кроме того, 
реализация национальных проектов на местах улучшит ситу-
ацию по инфраструктурным и социальным ресурсам, конечно, 
при условии соблюдения установленных сроков и отсутствия 
проволочек. А использование инфраструктурных кредитов по 
целевому назначению и незамедлительное исполнение сроков 
реализации проектов даст в дальнейшем сильный мультипли-
кативный эффект.

Более того, несмотря на пандемию, вопросы, касающиеся 
изменения климата, не потеряли своей актуальности и продол-
жают привлекать внимание всего сообщества. Климатические 
инициативы все больше влияют на экономику и инвестиции. 
На фоне этого внедряются стандарты ответственного инвести-
рования – ESG, также развивается сегмент зеленого и соци-
ального кредитования. В сегодняшних реалиях ESG-оценка 
является одним из важнейших факторов для привлечения 
инвесторов на территорию региона и дает дополнительную 
поддержку инвестпривлекательности. А растущие социальные 
расходы и расходы на охрану окружающей среды говорят о 
том, что настала пора регионам осваивать рынок ESG.  (0+)
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Рэнкинг регионов по инвестиционной привлекательности

А-1
Архангельская область
г. Москва
Краснодарский край
Приморский край
Ямало-Ненецкий автономный округ

Группа Наименование субъекта Российской Федерации
Наивысший уровень инвестиционной привлекательности

А-2
Белгородская область
Воронежская область
г. Санкт-Петербург
Курганская область
Курская область

Очень высокий уровень инвестиционной привлекательности

А-3
Амурская область
Астраханская область
Владимирская область
Волгоградская область
г. Севастополь

Высокий уровень инвестиционной привлекательности

В-1
Амурская область
Астраханская область
Владимирская область
Волгоградская область
г. Севастополь

Средний уровень инвестиционной привлекательности

В-2
Вологодская область
Кабардино-Балкарская Республика
Камчатский край
Красноярский край
Ненецкий автономный округ

Умеренный уровень инвестиционной привлекательности

В-3
Забайкальский край
Ивановская область
Иркутская область
Нижегородская область
Новосибирская область

Умеренно низкий уровень инвестиционной привлекательности

С
Алтайский край
Еврейская автономная область
Карачаево-Черкесская Республика
Кемеровская область
Кировская область

Умеренно низкий уровень инвестиционной привлекательности

* Проведенная агентством оценка инвестиционной привлекательности основывалась на расчете 62 показателей, сгруппированных в пять блоков: инфраструктурные, экономические, 
социальные, финансовые ресурсы и состояние окружающей среды. Наибольший вес среди данных блоков имеют инфраструктурные и социальные ресурсы, так как для инвесторов 
наибольшую значимость имеет сочетание развитой инфраструктуры и  наличие производительной и  квалифицированной рабочей силы в  регионах присутствия. Расчет каждого 
интегрального показателя был основан на применении сравнительного анализа. Для расчетов применялись последние годовые статистические данные Федеральной службы 
государственной статистики, Центрального банка Российской Федерации, Федерального казначейства, Минфина России, МВД России. Кроме того, в расчетах использовалась динамика 
показателей за последний год и данные из чек-листов по  информационной и  географической доступности регионов, которые отражались в корректировке текущих значений 
показателей. По итогам интегральной оценки регионы были отнесены к трем группам инвестиционной привлекательности  — А, В, С, характеризующим инвестпривлекательность 
регионов на высоком, среднем и низком уровнях соответственно. Группы А и В поделены на три подгруппы.



18 № 01 (513) # 24.01.22 • Телефон редакции 57-68-46 • E-mail: svetatet@yandex.ru
navigator-kirov.ruполезно

Побеждаем зубных монстров

— Для достижения максимального результата, 
знакомить четвероногого пациента со стоматологом 
нужно в возрасте 4-5 месяцев, чтобы своевременно 
определиться с порядком смены зубов, необходимо-
стью своевременного удаления молочных и исправ-
ления положения постоянных зубов. Аппаратная 
диагностика поможет выявить неактивные зубные 
зачатки, а врач примет решение о необходимости 
хирургического вмешательства, — рассказывает 
Иван Онегов, ветеринарный хирург-ортодонт сети 
ветклиник «Биосфера».

Также, по словам Ивана Александровича, реко-
мендуется проводить профилактические осмотрыу 
ветеринарного стоматолога хотя бы раз в полгода. 
Многие стоматологические проблемы связаны с ге-
нетикой, например, у мейн-кунов, сфинксов и других 
породистых кошек, а также у некоторыхпород собак.

Профилактические меры должны включать в 
себя:

 Контроль смены молочных зубов у щенков и 
котят.

 Регулярную санацию ротовой полости при фор-
мировании зубного камня (раз в год). С возрастом, 

как и у людей, у животных могут возникатьзаболе-
вания, сопровождающиеся образованиемналета на 
зубах, издающего неприятный запах и поддержива-
ющего воспаления в ротовой полости. Это причиняет 
питомцу дискомфортные ощущения при приеме 
пищи и, в конечном итоге, приводит к потере зубов. 
На данный момент ветеринарная стоматология с 
помощью хирургических методик либо терапевтиче-
ских мероприятий может эффективно противостоять 
развитию пародонтозов и парадонти-тов, сохраняя 
функциональность зубо-челюстного аппарата на 
протяжении всей жизни. К вашим услугам в веткли-
нике «Биосфера» доступны: чистка зубного налета 
с помощью эффективных современных препаратов, 
применение ультразвукового скайлинга, полировка 
поверхности зубов. 

 Периодический осмотр ротовой полости пи-
томца на наличие сколов зубов, потемнения эмали, 
неприятного запаха.

Спасти любой ценой: скорая помощь зубам питомца
Если раньше ветеринарная стомато-

ло-гия ограничивалась лишь удалением 
зуба, то сегодня доступны новые мето- 
ды диагностики и лечения, в том числе: 
установка светоотверждаемых пломб, 
протезирование и многое другое. Как 
правило, стоматологические пробле- 
мы появляются у любого домашнего 
животного, поэтому без качественной 
стоматологии просто не обойтись.

Иван Онегов,
ветеринарный

хирург-ортодонт
сети ветклиник

«Биосфера»

Верните ее немедленно

— Еще недавно при переломе коронки зуба мы
могли рекомендовать владельцам животного только 
удаление поврежденного зуба, сейчас ситуация из-
менилась. Стоматолог может запломбировать канал 
поврежденного зуба, тем самым избавив пациента от 
травматичного вмешательства и сохранив улыбку. 
Современное диагностическое оборудование, разра-
ботанное специально для животных, точно покажет, в 
каком состоянии находятся корни проблемного зуба 
и есть ли возможность его сохранить, — добавляет 
Иван Александрович. — Для выявления сути пробле-
мы требуется рентген-диагностика. В сети ветклиник 
«Биосфера» установлено современное оборудование. 
Мы на данный момент имеем достаточный опыт и 
уверены в качестве своей работы. 

Добавим, что полный осмотр ротовой полости 
и дальнейшее лечение зубов у кошек и собак осу-
ществляется только под седацией после проведения 
анализов крови и обследования у кардиолога.

— Своевременно обращайтесь к ветеринарному 
стоматологу и ваш питомец будет радовать вас своей 
улыбкой, — рекомендует Иван Онегов. — Не прене-
брегайте соблюдением рекомендаций по питанию 
питомца. Сбалансированные сухие корма премиум 
и супер премиум классов являются залогом не 
только общего состояния здоровья животного, но 
и его зубов! 

На консультацию и/или лечение можно записаться
по телефонам клиник «Биосфера»:
• ул. Солнечная, 19 б. Тел. 44-97-97
• ул. Московская, 4. Тел. 38-39-40
• ул. Чернышевского, 7. Тел. 44-27-97
• ул. М. Гвардии, 2 д, Нововятский р-н. Тел. 44-67-97
• или по телефону круглосуточного филиала 
на пр. Строителей, 9/1. Тел. 44-37-97.

О бизнесе по делу
Navigator-kirov.ru

Читайте или смотрите. Как вам удобно.

16+
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от первого лица
Екатерина Белорусова

Юлия Тарасова

Андрей Сюткин

Екатерина Вершинина

Наталья Лубнина

Посетите любое тематическое 
мероприятие или отметьте день 
рождения у нас, и получите 
лабораториум в подарок!

Привезем за сутки любой гаджет! Напиши мне в директ кодовое слово НАВИГАТОР, 
и я вышлю в подарок видеоурок на 30 минут 
«Как укрепить словарный запас»

Дарю SPA-комплекс для ножек при 
записи в 4 руки
До 28.02.2022До

 28
.02

.20
22

До
 28

.02
.20

22

Каждому клиенту при покупке любого 
курса — онлайн-обучение в подарок!ПЕРСОНАЛЬНОЕ 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

ПЕРСОНАЛЬНОЕ 
ПРЕДЛОЖЕНИЕ ОТ МЕНЯ — 

руководитель салонов «Мир цветов»

руководитель детского развивающего 
центра «Микрополис»

руководитель iСервис

руководитель Студии маникюра 
и педикюра #ДелайНогти

руководитель Автошколы «Драйвер»

• Широкий выбор 
цветов и экзотики

• Качественный сервис 
и выгодные условия 
сотрудничества

• Консультации 
квалифицированных 
флористов 

• Авторские букеты

• Индивидуальные 
заказы на редкие 
цветы

• Возможность тайно 
преподнести букет

• Оформление любого 
мероприятия

• Корпоративный заказ с 
вашим логотипом

• Логопедия
• Репетиторский центр
• Английский язык
• Подготовка к школе
• Раннее развитие
• Дни рождения, 
тематические 
мероприятия

• Квест-игра «Тайна 
лаборатории»

• Лабораториумы 
(опыты, эксперименты)

• Мастер-классы по 
изобразительному 
творчеству, дизайну и 
керамике

iСервис Premium — это не только сервис, но 
и магазин, где, кроме Apple, представлены 
такие бренды, как Xiaomi и практически вся 
линейка гаджетов DJI — от маленьких камер до 
промышленных дронов. Также мы ремонтируем 
квадрокоптеры и дроны любых брендов. Каждую 
неделю привозим в наличие и под заказ наши 
топовые товары и новинки — популярные и 
классные гаджеты. Кстати, достать за сутки нужный 
гаджет, которого нет в городе, для нас тоже не 
проблема. Привозим быстро и эксклюзивно!

Сканируй QR-код 
и записывайся 
на услуги студии 
#ДелайНогти

Сканируй QR-код и подписывайся 
на мой аккаунт в Instagram 
@natalyakasatkina

• Обучение категории А, В, ВЕ 
• Восстановление утраченных навыков вождения
• Помощь и консультация в подборе автомобиля
• Сопровождение на экзамен ГИБДД
• Восстановление теоретических навыков

Уже с рождения я была в цветочной индустрии: 
третье поколение цветоводов, начатое в 60-х 
моим дедом! Это не только семейный бизнес, 
это не что большее… Именно цветы взрастили 
во мне вкус и научили видеть прекрасное во 
всем! Мы дорожим своей репутацией, в 2021 г. 
отметили 26-летие! Работаем напрямую только с 
премиум-плантациями. Контролируем качество 
на собственном производстве при выращивании 
роз, тюльпанов и лилий

В лаборатории науки и творчества 
каждый день новые открытия для 
детей и подростков от 2 до 17 лет! 
Позвольте своим детям в реальности 
освоить этот мир, а мы предложим 
увлекательные игровые занятия, 
интенсивы и практикумы!

За 11 лет починили уже более 55000 
устройств Apple

Учу управлять речью. Письменной и 
устной

Любовь с первого маникюра! 
Сейчас время — это ценный ресурс, 
благодаря нашим техникам услуга 
маникюра с покрытием выходит от 
1—1.5 часов.

Приручите дорогу вместе с нами! 
В сети автошкол «Драйвер» вас 
научат правильному и безопасному 
вождению. Высокий процент сдачи 
экзаменов в ГИБДД подтверждает 
наш грамотный подход к процессу 
обучения

 777-170   

 мц43.рф 

 mir_cvetov43  

 vip.cvety

 ул. Некрасова, 65

 79-58-79

 micropolis43

 micropolis43

 ул. Карла Маркса, 62

 74-56-94

 delay_nogti.kirov

 delaynogti.kirov43

 ул. Октябрьский пр-т 102

 ул. Щорса, 62

 ул. Мостовицкая, 6

 ул. Пушкина, 28А

 250-150   

 driveravto.ru

 avtodriver43  

 driver.43

 ул. Володарского, 83 (iСервис Premium)

 ЦУМ 4 этаж (iСервис Еxpress)

 8-922-668-67-46

 slovo_nkasatkina 

 natalyakasatkina07

 @natalyakasatkina

 44-44-00

 iservice43kirov

 iservice43

Доставка в кратчайшие сроки!

Саморазвитие начинается с тренингов для 
улучшения качества речи. Поэтому я помогаю 
поставить голос и укрепить речь под задачи 
каждого ученика. Говорить уверенно, четко и уметь 
доносить свои мысли — это успех в каждом деле.
Приходите на персональные занятия и тренинги!

Наталья Касаткина
тренер по речи
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УАЗ ПАТРИОТ 
ДЛЯ ГОРОДА. ДЛЯ СЕМЬИ

ТОРОПИТЕСЬ!
Зимняя резина в ПОДАРОК! 

ДЦ УАЗ Киров, ул. Менделеева, 4 
8 (8332) 51-55-55
uaz-tskmotor.ru

ОГРАНИЧЕННАЯ ПАРТИЯ АВТОМОБИЛЕЙ УАЗ ПАТРИОТ 2021 Г. П. 
БЕЗ НАВЯЗАННОГО ДОП. ОБОРУДОВАНИЯ 
ТОЛЬКО ДО 27 ЯНВАРЯ 2022 ГОДА СО СКИДКОЙ ДО 80 000 РУБ.! 

*Акция «Выгода по программе trade in и кредит+зимняя резина в подарок» действует с 10.01.2022 г. по 27.01.2022 г. Подробности об организаторе акции, правилах ее проведения, количестве подарков по акции, сроках, месте и порядке их получения по тел.: (8332) 511-000 или у менеджеров отдела продаж.


