
Прорыв к новым 
должностям: 
Игорь Васильев 
экстренно меняет 
структуру власти
стр. 12 

«Газпромнефть» 
сворачивает бизнес 
в Кировской области
стр. 4 

Экономический 
прогноз на март
стр. 10 

04  2019 .  08 (462) -  /  (16+)

и



 .
   -  

  «   », 
. , . , 2. 

 .   – 11214. 
 – 5 . .    : 

  – 13.00,  – 13.00
    – 03.03.2019 .

 08 (462) 

       -
  .   

  .  -
   ,   

, .   
  .   

      
 ,     

      43-171  
30  2009 .

 5 000 

3
4
6 -
9

10  
12  
14
16   
17   

 «  »
:  «  »

:   . .
 , : 

610017, . , .  , 82, 
 321

: www.navigator-kirov.ru
-mail:

rotdel@navigator-kirov.ru –  ; 
svetatet@yandex.ru – 

 :  . .
 : (8332) 57-68-16

 : +7-909-716-61-49

.  
  :

16+



308 (462) # 04.03.19 •   57-68-46 • E-mail: svetatet@yandex.ru
navigator-kirov.ru

168 79

 54,7% 

 . —   
   

   
  2018 . 

 . —    
  , 

.    2017 ., 
    19,1%. 

  2018 .  
    

 , ,  
 , 89  .  

  
   

   
   

( ).    2017 . 
   

  28,7%, 
 –  39,2%.

Кредитный бум на ипотеке
За 2018 год в Кировской области было выдано 17,6 тыс. ипотечных кредитов на сумму 
25,7 млрд рублей. Таковы данные Центробанка. По сравнению с 2017 годом объем выдан-
ных ипотечных кредитов вырос на 39%.

Кредитование в прошлом году стало 
пожалуй основным драйвером роста по-
требительского сектора региона льной 
экономики. Если номинальные доходы 
жителей региона, по предварительным 
да н н ы м К и р овстата , п риба ви л и все-
го 4,3 млрд рублей, то задолженность 
перед банками выросла на 19,8 млрд. 
Примерно половина из этой суммы — 
9,7 м л рд ру б  лей — бы л а н а п р а в лен а 
на рынок недвижимости.

В целом экономика региона находится 
в достаточно сложной ситуации. Можно 
констатировать, что потребление населе-
ния растет в основном за счет увеличения 
долговой нагрузки. За 2018 год отношение 
задолженности перед банками к доходам 
населения выросло на 5,6 п.п. до 32,9%. 
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Можно предположить, что ситуация 
будет усугубляться и дальше. Банков-
ское финансирование бизнеса росло су-
щественно медленней. Этот показатель 
в 2018-м прибавил 19%. За прошлый год 
юридические лица и ИП получили бан-
ковские займы на сумму 79 млрд рублей. 

Эксперты связывают более медленные 
темпы роста кредитования производствен-
ного сектора с отсутствием уверенности 
бизнеса и финансистов в перспективах 
новых проектов на территории региона. 
Впрочем и дальнейший рост объемов кре-
дитования частных лиц тоже под вопросом. 
Тем более в первой половине 2019 года 
ставки по кредитам будут достаточно вы-
сокими из-за политики Центробанка 
по сдерживанию инфляции.  (0+)

*
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ПАО «Газпром нефть» является одной из круп-
нейших российских вериткально-интегрированных 
нефтяных компаний. Кроме нефтедобычи и нефте-
переработки она контролирует сеть из примерно 
1 400 АЗС «Газпромнефть». По данным официаль-
ных отчетов компании, 95% акций «Газпром нефти» 
принадлежит ПАО «Газпром».

– Две автозаправочные станции под брендом 
«Газпромнефть» в Кировской области прекращают 
работу 28 февраля 2019 года в связи с истечением 
срока действия партнерского договора, — лаконично 
пояснили в нефтяной компании.

Источники «Навигатора» в сфере поставок то-
плива утверждают, что в нашем регионе было пред-
ставлено розничное подразделение самой «Газпром 
нефти» из Перми, а не франчайзи компании. В каче-
стве базы для розничной торговли бензином и диз-
топливом нефтетрейдер использовал АЗС обан-
кротившейся региональной сети «Регион-Нефть».

– Не смогли рассчитаться с кредитами на сумму 
порядка 60 млн рублей, по моим данным. Для этого 
бизнеса — это много. Средства, насколько я знаю, 
были вложены в маркетинговые проекты по рас-
четам картами, которые оказались неудачными. 
Не вырулили, что называется, — пояснял в апреле 
2018 года наш источник.

С весны прошлого года и до сих пор заправки этой 
фирмы выставлены на продажу. Несмотря на то, что 
специалисты отмечали выгодные цены на эти акти-
вы, они длительное время так и не были проданы. 
Возможно, одной из причин ухода «Газпром нефти» 
из Кировской области стало изменение статуса этих 
АЗС.  (0+)

На фоне позитивной отчетности за 2018 год 
об увеличении количества введенного в эксплуа-
тацию жилья и достижении плановых показателей 
в 550 тыс. кв. м, анализ показывает крайне шаткую 
ситуацию на рынке. В плюсе оказалось лишь так на-
зываемое индивидуальное жилищное строительство.

– Ввод индустриального жилья за 2018 год 
составляет 310,7 тыс. кв. метров жилья, что со-
ответствует 88,6% к уровню прошлого 2017 года. 
Снижение объемов ввода жилья обусловлено не-
сколькими причинами: наличие у застройщиков 
не реализованных жилых помещений построенных 
в прошлый год, уменьшение объема оборотных 
средств. По данным застройщиков, объем нереали-
зованного жилья в введенных в эксплуатацию домах 
составляет 40%, — сообщил замминистра строитель-
ства Кировской области Владимир Ворожцов.

Эти данные соответствуют оценкам участников 
строительного рынка, которые они делали в конце 
прошлого года. В частности, руководитель компании 
«Маяковская» Дмитрий Сергеев неоднократно от-
мечал, что на рынке существует «навес» из непро-
данного жилья.

– В 2019 году стагнация строительного рынка 
продолжится. Жилье на рынке есть. Хотя количество 
введенного жилья постепенно будет умешаться, — 
рассказал «Навигатору» господин Сергеев.

На этом фоне чиновники строят планы по даль-
нейшему увеличению жилья, которое вставляется 
на первичный рынок. Так на текущий год они запла-
нировали 10% рост объемов до 606 тыс. кв. метров. 
Однако участники рынка крайне настороженно от-
носятся к подобным инициативам власти.

– Сейчас на рынке огромное количество непро-
данного жилья, на миллиарды рублей. Отрасль не 
может бесконечно строить невостребованное жи-
лье,— отмечал руководитель отраслевой ассоциации 
Игорь Вохмянин. — Это самый серьезный кризис 
строительной отрасли за последние десятилетия.

Кстати, есть и еще одна новость, которая под-
тверждает наличие «навеса». На 1 января в работе 
у строителей было 116 многоквартирных домов 
общей площадью 1,4 млн кв.м. То есть 4,5 объема  
индус триального строительства 2018 года.  (0+)

Кризис
перестроительства «Газпром нефть» покинула 

кировский рынок
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Компания «Газпром нефть» уходит 
из Кировской области. АЗС на 
ул. Производственной, Ломоносова 
и в Ленинской искре будут закрыты. 
Эту информацию подтвердили 
источники в компании.
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Рейтинг доступности бензина 
Тот факт, что Россия заняла 20 строчку из 33 евро-

пейских государств по доступности бензина, свиде-
тельствует о том, что по этой группе товаров мы се-
рьезно не дотягиваем до Западной Европы, но можем 
позволить себе существенно больше бензина, чем жи-
тели Восточной Европы и большинства государств 
бывшего СССР. Сложно судить о причинах снижения 

цен топлива в целом ряде государств. Это однозначно 
может быть связано с изменением курса рубля. 

Нужно также учитывать и налоговую полити-
ку. Место государства в рейтинге зависит минимум 
от трех факторов: цены на топливо, средней заработной 
платы и курса национальных валют. За последний год 
цены на бензин в среднем по стране выросли на 9,7 %, 

в Кировской области прирост составил около 10%. По-
сле договоренностей правительства с нефтяными ком-
паниями цены были «заморожены» до 31 марта. 

Глава ФАС полагает, что после этого резкого скачка 
цен не предвидится благодаря сильному изменению 
мировых цен на нефтепродукты и высокой маржи 
на заправках.   (0+)
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Знаете, почему бывшие сотрудники Apple 
не хотели оставаться один на один со Сти-
вом Джобсом? Потому что он был перфек-
ционистом! Хорошую работу он заставлял 
переделывать, пока она не станет идеальной. 
Персонал он всегда просил отчитываться, 
также мог задать вопрос: «Над чем ты сейчас 
работаешь?» и попросить показать проект, 
например, в лифте. Поэтому подчиненные 
старались его избегать. Несколько сложно-
стей, с которыми вы можете столкнуться при 
сотрудничестве с перфекционистами:

 Постоянно неудовлетворены результата-
ми, поэтому часто срывают сроки.

 Стараются даже мелочи делать идеаль-
но – как роботы. Из-за этого часто теряют 
общую картину и способность творчески 
мыслить.

 Неадекватно относятся к критике, вос-
принимают ее как непрофессионализм или 
некомпетентность.

 Критически относятся не только к себе, 
но и к другим.

 Часто ставят нереальные цели, а когда не 
достигают их – испытывают стресс. 

Однако не спешите ставить на перфекци-
онистах крест: все не так плохо, как кажется 
на первый взгляд.

 
  

Уместным будет вспомнить слова Павла 
Лебедева, руководителя направления иссле-
дований Superjob.ru: «Мало кто из нас согла-
сится на операцию у хирурга-халтурщика 
или захочет лететь на самолете, который 
осматривал невнимательный механик». И 
правда, в таких делах мельчайшие ошибки 
недопустимы. Хорошая новость в том, что со-
трудник-перфекционист никогда не упустит 
никакую мелочь. Вот какие еще у него плюсы:

 Доводит дела до конца.
 Рассчитывает только на себя, поэтому 

при удобном случае не сваливает свои обя-
занности на других.

 Дисциплинированный, организованный.
 Порядок везде: в голове и на рабочем 

месте.

 За счет того, что перфекционист всегда 
ищет идеальное решение, он иногда открывает 
новые пути оптимизации рабочего процесса.

 Я считаю, что такие сотрудники нужны 
в любом бизнесе. Немцы – перфекционисты. 
Они выпускают одни из лучших автомобилей 
и электронику, известную во всем мире. Дос-
тойно похвалы, так ведь? 

 
 

 
Босс – перфекционист:
• нужно задавать много вопросов, чтобы 

понять, какой результат его устроит;
• согласовывать действия после заверше-

ния каждого этапа работы;
• четко придерживаться его рекомендаций.
Сотрудник — перфекционист:
Если вы – руководитель, и вам попался под-

чиненный-перфекционист, то ваша задача – 
превратить невротический перфекционизм в 
здравый. Для этого нужно выполнять 3 вещи:

• заранее давать задание с четкой инструк-
цией и сроками;

• один на один хвалить за ошибки;
• научиться разделять задачи на важные 

и вто ро степенные.
При условии правильного управления 

стремящимся к идеалу сотрудником вы смо-
жете получить качественный результат. Игра 
стоит свеч.  (0+)

Каждый перфекционист должен в жизни пересадить дерево, 
перестроить дом и перевоспитать сына. Стремление к совер-
шенству – вот чего ждут многие руководители от кандидатов. 
Чтобы сотрудник с каждым днем выполнял работу все лучше. 
Только вот недаром говорят, что «лучшее – враг хорошего».

   

Есть в обществе, особенно среди бизнес-коу-
чей, такое заблуждение, что бизнесмен должен 
быть очень контактным. Среди огромного 
количества его знакомых должна быть масса 
успешных людей, с которыми нужно проводить 
время в дружеских беседах. Якобы через обмен 
бизнес-идеями, через общение с богатыми дру-
зьями ты сам автоматически станешь богатым. 
Я смеюсь над этим мифом.

Я не знаю ни одного случая, когда этот рецепт 
бы сработал. Я не знаю таких таких мест, клубов, 
где собирались бы успешные люди и реально 
научили кого-то неуспешного или начинающего 
тому, как преуспеть в этой жизни. Хотя, я редко 
«смотрю по сторонам», может быть что-то упу-
стил.  Все успешные люди часами, днями, годами 

вынашивают свой план, направляют все ресурсы 
и время на его реализацию. Такой человек поне-
воле станет интровертом. Либо второй вариант, 
только интроверт способен на такую концентра-
цию. Экстраверты, которым постоянно нужно 
купаться в море эмоций и чтобы их окружали 
общение, шум и смех, они, мне кажется, вообще 
не способны продвинуться в бизнесе.

Возьмите всемирно известных бизнесменов: 
Стива Джобса, Билла Гейтса. Это ярко выражен-
ные интроверты, которые выходят на публику 
только по необходимости и рассказывают что-то 
только из уважения к окружающим. Если посмо-
треть на круг моих знакомых, то это тоже люди, 
которые полностью сосредоточены на своем 
деле и живут им. Иначе, если будешь прыгать, 
плясать и так далее, то все рассыплется. Бизнес 
не прощает такого. 

Только сосредоточенность и замкнутость. Не 
скажу, что это однозначно хорошо. С определен-
ной стороны, это ярмо. Ведь приходится забывать 
личную жизнь, семью, отдых. Вариант, когда ты 
работаешь 8 часов, а потом идешь веселиться, не 
сработает. Таких прогоревших стартаперов до и 
больше. Чтобы преуспеть нужно пахать, пахать 
и пахать. Другого пути нет.

   XXI 

Сейчас без денег и стартовых капиталов вряд 
ли получиться войти в бизнес. Когда я начинал 
еще в 80-х, любой человек практически без зна-
ний и без опыта мог заработать, лениво занима-
ясь бизнесом. Рынки были абсолютно пустыми. 
Все и по любой цене шло на ура. Сейчас очень 
трудно. Все традиционные рынки уже насы-
щены. Там есть организации, которые прошли 
через очень трудные годы, выстояли, наработали 
огромный опыт. Да, у них провал по продажам 
и доходам. Более слабые вынуждены уходить. 

Устрица — в своем роде уни-
кальное животное, она делает 
выбор один раз в жизни. Вы-
брав место, к которому нужно 
прикрепиться, устрица никогда 
больше не меняет свою стра-
тегию, даже если изменились 
обстоятельства, например ушла 
вода. В бизнесе «Синдром 
устрицы» – грозит крахом. 
У кого больше шансов добить-
ся успехов в бизнесе и почему 
это было сделать проще 30 лет 
назад? Что такое правильная 
наглость и как нужно относит-
ся к клиентам, – рассуждает 
известный предприниматель 
Василий Зонов. 

Ничего не бойся и 
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Работодатели боятся перфекционистов
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Как часто я слышу от пациен-
тов: «Раньше я получал радость от 
того, что делаю. А сейчас прихожу 
в офис и ничего не чувствую». 
Каждый год 600-700 человек в 
один голос перечисляют уже до 
боли знакомые симптомы – нет 
ощущения отдыха, хотя спят по 
10-12 часов в сутки, уже с начала 
дня ощущают усталость, снижа-
ются память, работоспособность, 
иммунитет, появляется несвой-
ственная раздражительность. 
Все это – признаки «синдрома 
менеджера», или, по-простому, 
выгорания. Высокие темпы рабо-
ты, давление внешних факторов, 
невнимательность руководителя 
к подчиненным влекут недоволь-
ство и нарастающее напряжение, 

которое вскоре может заставить 
уволиться ценного сотрудника.

 –  

Современная жизнь набирает 
обороты, общество становится 
агрессивнее, ценности меняют-
ся. Люди чаще стремятся что-то 
иметь – мало кого будет волновать 
личность человека, если у него 
крутая машина, дорогие духи и 

красивые часы. В такой круго-
верти руководителю компании 
нужно как можно больше времени 
уделять сотрудникам, которые 
каждый день выкладываются по 
максимуму, чтобы добиться не 

меньших успехов, чем директор. 
В прошлом на моих приемах часто 
бывал руководитель известной в 
городе фирмы. Однажды он ре-
шил помочь своим сотрудникам 
поправить здоровье и предложил 
мне небольшой корпоративный 
проект. Суть заключалась в том, 
чтобы его подчиненные могли без 
вреда для работы восстанавливать 
нервную систему и проходить 
бесплатно индивидуальные курсы 
лечения. Он говорил: «Как только 

я отдохну и подлечусь, тут же 
замечаю, насколько устали мои 
работники! Буквально вижу, что 
они выгорают». Вот вам пример 
того, как руководитель подумал о 
здоровье своего коллектива.

  
 Google

Хорошо, если директора пони-
мают, насколько важен жизненный 
ритм каждого сотрудника. Особен-
но мне нравится корпоративная 
политика компании Google, где 
сотрудники могут начинать рабо-
чий день когда захотят! Главное – 
выполнять необходимый объем ра-
боты. А в 11:00 или в 15:00 – личное 
дело каждого. Но если специфика 
работы не позволяет настолько 
идти навстречу подчиненным, 
директору стоит задуматься о том, 
чтобы поощрять сотрудников або-
нементами в бассейн или в спор-
тзал, чтобы они могли привести 
нервную систему в порядок.

Но одним из лучших решений 
может стать создание в офисе 
комнаты психологической раз-
грузки. В ней можно поставить 
эргономичные кресла, в которые 
можно упасть и поспать, можно 
установить музыкальную световую 
подсветку. В общем, сделать все, на 
что только фантазии хватит! Глав-
ное – добиться того, чтобы всем 
сотрудникам организации было 
комфортно и легко работать!  (0+)
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Бизнес в стиле Дзен
Как руководителю спа-
сти своих сотрудников 
от выгорания и остано-
вить текучку кадров?

Остались настоящие акулы, у которых есть и 
опыт, и накопленные ресурсы. Даже с капита-
лами на таком рынке тебя могут просто порвать. 

Здесь я не говорю о новых направлениях. 
Перспективные ниши нужно искать. Чтобы 
увидеть эти возможности здесь и сейчас, так 
или иначе необходимо взаимодействовать с 
этой отраслью, чтобы почувствовать потреб-
ность и возможности для ее удовлетворения. 
Для этого нужно одновременно и быть спе-
циалистом, и иметь кругозор, чтобы 
выйти из накатанной колеи.

   

Возможности есть 
и сейчас. Их только 
нужно увидеть и на-
чать заниматься. Я, 
например, технарь. 
Порой реально вижу 
н и ш и , в к о т оры х 
мож но п р еуспе т ь , 
вложившись, плотно 
занявшись этой темой. 
Но  необъятное не объять. 

Контроль за одним бизне-
сом требует от меня очень много 
сил. Дистанционно управлять мно-
жеством направлений на основе  структуры, 
диверсифицировать — это не мое. Я могу нор-
мально управлять только тем, что вижу. Если 
я не знаю что происходит, то только вгоняю 
себя в ненужные переживания. Зачем это мне? 
Поэтому иногда подсказываю знакомым, что 
есть потенциальная бизнес-идея или проблема, 
которую можно решить.

Правда, есть еще один вариант, можно и 
нужно смотреть на те страны, которые впере-
ди нас в своем техническом или социальном 

развитии. Мы до этого тоже дойдем. Поэтому 
сейчас нужно выявлять отличия и копировать. 

Я по сути дела тоже скопировал чешский 
опыт, только переложил его на наши возмож-
ности, удешевил его. Еще в 80-е буквально 
подслушал одно закрытое совещание по он-
кологическим заболеваниям. Узнал насколь-
ко наша вода из водопровода способствует 
развитию злокачественных опухолей. После 
этого годами ездил за хорошей водой на род-

ник. Но мне в голову не приходило, что 
люди могут платить за питьевую 

воду. И только несколько 
месяцев прожив в Чехии, 

обратил внимание на то, 
что люди в огромных 
объемах покупают ее 
воду в магазинах. Это 
стало тем толчком, ко-
торый заставил меня 
думать, как это можно 
реализовать у нас с 
технической и эконо-

мической точки зрения.

 

В 2002 году мы открыли пер-
вые 25 киосков «Ключ здоровья». 

Вдумайтесь, 25 киосков на 500 тысяч человек. 
При этом мы сделали хорошую рекламу. Люди 
нам поверили. Естественно, к нашим киоскам 
выстроились очереди порой в несколько десят-
ков человек.

А дело было в октябре, уже холодно. Роди-
тели отправляют ребенка за водой буквально 
на несколько минут к соседнему дому, а дети 
вынуждены стоять и мерзнуть. Я не мог на это 
смотреть. Мы же пригласили людей и не можем 
относиться к ним так. 

Пришлось идти в администрацию города, 
просить еще участки для установки новых 
киосков. В результате мы смогли получить 
землю под новые точки и быстро нарастить их 
число почти до сотни. Очередей не стало. Люди 
увидели, что к ним относятся по-человечески и 
продолжили покупать нашу воду.

  

В тех условиях, мне оставалось только одно, 
нахально, нагло двигаться вперед, с осознанием 
того, что я делаю доброе дело. Это обреченность 
воина, который готов пожертвовать всем, но 
добиться благородной цели. Если при стол-
кновении с трудностями скисать, стелиться, 
жаловаться, то ничего не получится. Рано или 
поздно ты сломаешься и уползешь в свою норку 
зализывать раны. 

Бизнесмену, чтобы чего-то добиться, нужна 
наглость. Для меня это: мощь, напор и смелость. 
Весь бизнес в моем представлении, должен 
быть честным, нравственным и человечным, 
направленным на людей. Но чтобы преуспеть 
в своем деле, нужно преодолевать проблемы. 

Никогда гладко ничего не получается. Это 
объективная природа человеческого общества. 
Есть люди, которые не разделяют твоих взгля-
дов. Есть люди, которые преследуют другие 
цели. Есть откровенные бандиты, которые 
стремятся забрать твое. Чтобы это преодолеть, 
нужно быть борцом, воином. Еще одна важная 
составляющая — отсутствие страха делать что-
то новое, отсутствие шор. Это тоже требует 
смелости. В бизнесе не обойтись и без опреде-
ленного пофигизма, когда не воспринимаешь 
окружающую тебя реальность и себя самого 
излишне серьезно. Это освобождает от мучи-
тельных раздумий, от боязни сделать следую-
щий шаг, без которого не достичь цели.  (0+)
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Ключевой момент экон 
как по изменениям ключевой ставки ЦБ  

  
 -

 
 
 

  
 

,   
,   

,  
   

   
. 

,  
  

 , 
   

 
 , 

   
  

  
 

.  
  

 
  

 
  

  

– Геннадий Петрович, как повышение клю-
чевой ставки в конце прошлого года сказалось 
на отдельных сегментах финансового рынка? 
Можно ли говорить, что финансовые ресурсы 
для реального сектора стали менее доступными? 

– Изменение ключевой ставки Банка России 
влияет на динамику процентных ставок во всех 
сегментах финансового рынка. В первую очередь 
меняются однодневные ставки рынка межбанков-
ского кредитования (ставки MIACR). Это проис-
ходит практически мгновенно. После повышения 
ставок на рынке межбанковского кредитования 
меняются ставки по кредитам и депозитам для на-
селения и предприятий. Например, в результате 
роста ставок межбанковского кредитования 
на 1 п. п. ставки по краткосрочным кредитам 
увеличиваются также примерно на 1 п. п. в тече-
ние 2 - 4 месяцев, а по долгосрочным – в течение 
4 - 6 месяцев. В то же время ставки по кратко-
срочным и долгосрочным депозитам увеличива-
ются в течение 7 - 9 месяцев. Эту динамику можно 
проследить на примере предыдущих месяцев. На-
пример, после роста ключевой ставки на 0,25 п. п. 
в сентябре 2018 г. средневзвешенная ставка 
по кредитам населению Кировской области сро-
ком до полугода увеличилась к началу ноября 
на 0,3 п. п. С учетом того, что в декабре 2018 г. 
ключевая ставка также была повышена, стоит 
ожидать небольшого роста ставок по кредитам и 
депозитам в начале текущего года.

Между тем ставки на банковском рынке, осо-
бенно по долгосрочным кредитам и депозитам, 
зависят не только от ключевой ставки. Большое 
влияние на них оказывают инфляционные ожи-
дания участников финансового рынка. Если 
темп роста цен будет существенным, то даже 
при низкой ключевой ставке банки вряд ли станут 
выдавать займы под небольшой процент, так как 
их маржу «съест» инфляция.

– Как вы оцениваете доступность финансо-
вых ресурсов для бизнеса Кировской области? 
Насколько в случае с нашим регионом кор-
ректен термин «закредитованность»? Можно 
ли говорить о целесообразности расширения 
кредитования бизнеса в Кировской области как 
об инструменте для роста инвестиций?

– В 2018 году кредитование бизнеса в Киров-
ской области росло. Объем средств, выданных 
за год юридическим лицам и индивидуальным 
предпринимателям, увеличился на 19 % по срав-
нению с показателем в 2017 году. Кстати, темп 
прироста выше, чем по ПФО и по России в це-
лом. По сравнению с 2017 годом на 10 % больше 
кредитов было предоставлено субъектам малого 
и среднего бизнеса. Важно, что рост кредитования 
характерен для предприятий ключевых отраслей 
региона, которые активно развиваются. Напри-
мер, на 19 % больше кредитов выдали компаниям, 
занимающимся лесозаготовкой и деревообработ-

кой. В течение 2018 года в отрасли были реали-
зованы проекты по расширению производства 
и строительству новых заводов. Другой пример – 
инновационное развитие биотехнологического 
кластера (производство лекарств), которое имеет 
высокий приоритет для Кировской области.

Повышению доступности заемных ресурсов 
способствовало смягчение банками ценовых 
условий кредитования. За год средняя ставка 
по кредитам предприятиям в Кировской области 
снизилась более чем на 2 п. п. и по итогам декабря 
2018 года составила 8,2 %, в то время как по Рос-
сии она была на уровне 9,2 %.

Текущий рост кредитования, тем не менее, 
не означает, что уровень закредитованности вы-
сок. Совокупный объем кредитных обязательств 
компаний Кировской области увеличивается 
в течение последних двух лет, но находится ниже 
рекордных значений 2014 года даже без корректи-
ровки на инфляцию. Если смотреть на отношение 
долга организаций к ВРП, то в Кировской обла-
сти оно значительно ниже (19%), чем в среднем 
по ПФО (32 %) и России (47 %). По этому показа-
телю область находится лишь на 57-м месте среди 
российских регионов. Растет и качество обслужи-
вания долга. Доля просроченной задолженности 
предприятий снизилась за 2018 год с 17 % до 10 %.

– Анализирует ли ЦБ влияние ключевой 
ставки на каналы инвестирования сбережений 
населения? Депозиты сохраняют свою актуаль-
ность? Насколько они конкурентоспособны по 
сравнению с фондовым рынком?

– На решения по денежно-кредитной поли-
тике реагирует не только депозитный рынок, 
но и фондовый, и как правило, ставки на этих 
рынках движутся в одном направлении. Конечно, 
при снижении ставок может показаться, что став-
ки по депозитам слишком низкие, и тогда возник-
нет соблазн искать более доходные инструменты 
вложения. Но тут важно учитывать два момента.

Во-первых, даже после снижения сейчас став-
ки по вкладам стабильно превышают уровень 
инфляции, поэтому существующие предложе-
ния банков позволяют не только сохранить, 
но и преумножить сбережения. По декабрьским 
данным, средняя процентная ставка по вкладам, 
привлеченным банками в Кировской области, 
находилась на уровне 5,8 % при инфляции 4,3 %. 
Учитывая, что банковские вклады застрахованы 
государством, они остаются хорошим выбором 
для осторожного инвестора. 

Во-вторых, очень важно помнить, что бо-
лее рискованные инструменты и более агрессив-
ные стратегии могут дать большую доходность, 
но несут в себе больший риск потери вложенных 
средств. То есть вкладываясь в акции, можно 
заработать больше, чем по депозитам, но можно 
и все потерять. Каждый сам выбирает стратегию 
исходя из своей квалификации как инвестора 
и допустимого уровня риска. Людям без специ-

Перед каждым заседанием Совета директоров Банка России по денежно-кредитной по-
литике рынок замирает в ожидании: повысится, понизится ключевая ставка или останет-
ся на прежнем уровне? Чем руководствуется мегарегулятор при принятии решений и есть 
ли смысл обычному гражданину погружаться в эти хитросплетения? Об этом, а также 
о влияющих на цены факторах, доступности финансовых ресурсов для реального секто-
ра экономики, расстановке приоритетов между инфляцией, экономическим ростом и фи-
нансовой стабильностью с Геннадий Комиссаров, заместитель начальника Волго-Вятско-
го ГУ Банка России, в эксклюзивном интервью «Навигатору». 

альных финансовых знаний или большого капи-
тала лучше избегать высокого риска.

– Традиционно считается, что повышение 
ключевой процентной ставки ограничивает 
интерес к приобретению иностранной валюты. 
В нашем регионе доля таких активов на депози-
тах существенно ниже, чем в среднем по стране. 
Можно ли в связи с этим утверждать, что рост 
ключевой ставки оказывает меньший стабили-
зирующий эффект на экономику Кировской 
области?

– Стабилизирующий эффект денежно-кре-
дитной политики – это в первую очередь ста-
бильно низкая инфляция. Она создает условия 
для долгосрочного планирования семейного 
бюджета и развития бизнеса. Снижение ва-
лютизации депозитов – это одно из следствий 
стабильно низкой инфляции и роста доверия 
к национальной валюте.

Валютизация экономики снижает эффектив-
ность денежно-кредитной политики. Известный 
пример – страны европейской периферии перед 
вступлением в еврозону. Тогда они начали ак-

 ,
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 омики:
оценить перспективы личного бюджета

тивно стимулировать бизнес и население на пе-
реход к евро. Даже некоторые госорганы стали 
принимать платежи в евро. Естественно, когда 
они меняли свою ключевую ставку, экономика 
просто не реагировала на это. 

В целом по всей стране уровень валютизации 
за последние годы существенно снизился: на 1 ян-
варя 2019 г. доля депозитов в иностранной валюте 
составляла 27 %, а тремя годами ранее – 39 %. В Ки-
ровской области уровень валютизации за этот же 
период сократился на 3 п. п. до 6 %. Как видите, 
доля валютных вкладов в регионе значительно 
ниже, чем в целом по стране. Этот фактор играет 
в пользу лучшей работы механизма передачи сиг-
нала от ключевой ставки в экономику.

– Какой уровень инфляции сложился 
в Кировской области по итогам 2018 года? Что 
больше всего подорожало? 

– По итогам 2018 года товары и услуги в Ки-
ровской области подорожали в среднем на 4,3 %. 
Сложившаяся инфляция соответствует целевому 
ориентиру Банка России – вблизи 4 %. По оцен-
кам экспертов, этот уровень оптимален для Рос-

сии он позволяет предприятиям развиваться, 
а людям – сберегать и потреблять.

Продовольственные товары в регионе за год 
прибавили в цене те же 4,3 %. Заметно подорожа-
ли мясные продукты – за последние 12 месяцев 
их стоимость выросла на 9,1 %. Это обусловлено 
увеличением издержек сельхозпроизводителей 
из-за удорожания кормов, а также подстройкой 
в прошлом повышенных объемов производства 
к потребительскому спросу. Эти факторы по-
влияли и на значительный рост стоимости яиц 
по итогам года. При этом некоторые популярные 
продукты в 2018 году подешевели. Например, 
картофель, яблоки, шоколад, чай и кофе. На фоне 
активного развития тепличных хозяйств в регио-
нах России в Кировской области снизились цены 
на помидоры и огурцы.

Непродовольственные товары, как и продукты 
питания, подорожали в прошедшем году на 4,3 %. 
Больше всего выросла стоимость табачных изде-
лий (на 13,5 %) в результате повышения акцизов. 
Среди значимых ценовых тенденций по этой 
группе товаров можно выделить рост цен на бен-
зин, составивший 8,6 % по итогам года. Однако 
благодаря договоренности правительства РФ 
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и нефтяных компаний цены на топливо в Киров-
ской области снизились в декабре по сравнению 
с ноябрем почти на 2 %. За год также подешевели 
смартфоны, планшеты, фотоаппараты.

Годовая инфляция в сфере услуг по итогам 
года составила 4,4 %. В этой группе существенно 
подорожали услуги ЖКХ (на 8,7 %). Высокая 
индексация в 2018 году в регионе пришла 
на смену более низким значениям (чем в ПФО 
и России) предыдущих лет. Это вынужденное 
решение, которое связано с высокой степенью 
износа коммунальных сетей. На обновление 
инфраструктуры необходимы средства, которые 
и включаются в тариф. 

В первой половине 2019 г. возможно увели-
чение инфляции в результате повышения НДС, 
но этот фактор будет разовым и его влияние будет 
исчерпано в течение года. По итогам 2019 г. Банк 
России прогнозирует годовую инфляцию в сред-
нем по стране в интервале 5,0 - 5,5 % с возвраще-
нием к 4 % в первой половине 2020 года. Такая 
же динамика будет наблюдаться и в Кировской 
области.

– Каковы инфляционные ожидания населе-
ния и бизнеса в Кировской области? 

– Инфляционные ожидания населения оце-
ниваются в целом по России на основе ежеме-
сячных опросов. В них участвуют 2 000 россиян 
из 105 населенных пунктов, в эту выборку попа-
дают и кировчане. В целом по России в январе 
2019 года инфляционные ожидания населения 
продолжили умеренно расти и составили 10,4 %. 
Среди причин – повышение с 1 января 2019 г. 
ставки НДС до 20 % с 18 %, которое выступило 
разовым фактором роста цен.

Инфляционные ожидания бизнеса Банк 
России оценивает в региональном разрезе. 
Ежемесячно компаниям направляется анке-
та, где в числе прочих присутствуют вопросы 
относительно изменения цены на товары 
и услуги фирм в прошедшем месяце и ожида-
ния на горизонте в три месяца. В Кировской 
области в опросе принимают участие около 
80 компаний. Такой формат взаимодействия 
хоть и не позволяет получить количественную 
оценку ожидаемой инфляции, но дает возмож-
ность определить ожидаемое направление 
дальнейшего изменения цен. Например, с авгу-
ста 2018 года ценовые ожидания предприятий 
Кировской области стали увеличиваться, что 
было связано в первую очередь с подписанием 
закона о повышении НДС.

Банк России придает большое значение 
наблюдению за инфляционными ожиданиями, 
поскольку они оказывают влияние на саму ин-
фляцию. Ожидаемый уровень инфляции учи-
тывается производителями при выставлении 
цен на их продукцию, определении заработ-
ной платы работников, определения объемов 
производства и инвестиций. Инфляционные 
ожидания населения определяют его решения 
о том, какую часть имеющихся средств напра-
вить на сбережение, а какую – на потребление. 
Таким образом, поведение населения и бизнеса 
влияет на спрос и предложение товаров и услуг 
и в конечном счете на темпы роста цен.

Банк России стремится закрепить инфляцию 
вблизи 4% на длительное время и вести открытую 
информационную политику, чтобы инфляцион-
ные ожидания россиян перешли на новый, ста-
бильно более низкий уровень.  (0+)
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В начале нового года на рынках 
наблюдался безоблачный оптимизм. 
ФРС решила взять паузу в повыше-
нии ставки из-за противоречивых 
данных по США и появившихся 
призна ков ох ла ж дени я мировой 
экономики на фоне торговой войны 
с Китаем. К марту Вашингтон и Пе-
кин смогли снизить накал борьбы 
и достичь определенных успехов в 
переговорном процессе. Пока еще 
сложно говорить, что стороны смогут 
заключить окончательную сделку в 
ближайшее время. Однако США про-
длили срок переговоров, и есть веро-
ятность того, что в ближайшие недели 
появится информация о грядущем 
саммите, в рамках которого Дональд 
Трамп и Си Цзиньпин зафиксируют 
условия торговых отношений между 
двумя странами.

 

Однако мировым финансам рано 
радоваться. Сразу после этого Ва-
шингтон может объявить торговую 
войну Европе, начав с повышения 
импортных пошлин на автомоби-
ли. Подобный ход событий может 
оказаться для России весьма нега-

тивным, так как Евросоюз является 
крупнейшим торговым партнером 
РФ. Ес л и экспорт га за и не фт и 
особо не пострадает, то ухудшение 
условий экспорта европейской ма-
шиностроительной и автомобиле-
строительной продукции приведет к 
падению поставок российской стали.
В самой Европе также остается не-
решенной проблема «развода» с Ве-
ликобританией. В британском пар-
ламенте пока не готовы поддержать 
проект премьер-министра Терезы 
Мэй по условиям выхода. Очередное 
голосование намечено на 12 марта, но 
также есть вероятность того, что дата 
формального прощания, намеченная 
на 29 марта, будет передвинута на 
неопределенный срок. Естественно, 
что нельзя исключать «выхода» без 
условий, что приведет к нервозности 
на финансовых рынках. Впрочем, 
п а г у бно ст ь подо бног о р ешен и я 
понима ют к а к в п ра ви те льст ве, 
так и в парламенте Соединенного 
королевства.

   

У России есть собственные темы 
для размышлений. В феврале амери-
канские сенаторы представили новый 
законопроект по «противодействию 
агрессии Кремля». В целом, документ 
оказался мягче, чем прошлогодний 
вариант, получивший крайне нега-
тивный отзыв Минфина США. Тем 
не менее, даже смягченный вариант 
предусматривает такие меры, которые 
могут навредить американскому 
бизнесу. Естественно, что США 
будут всеми силами защищать 
свои интересы в области по-
ставок СПГ, нефти и экспорта 
капитала, но весьма из-
вестные американские 
к орпор а ц и и и мею т 
долгосрочные про-
екты на территории 
РФ. Соответственно, 

ограничения на инвестиции могут 
крайне негативно сказаться на их 
бизнесе. Действия против российских 
банков также могут привести к форс-
мажору по обслуживанию внешних 
обязательств российских компаний, 
что уже непосредственно касается 
американских финансовых институ-
тов. Единственным безболезненным 
вариантом как для США, так и для 
РФ может быть запрет американским 
физическим и юридическим лицам 
покупать новые выпуски российского 
государственного и корпоративного 
долга. Однако этот сценарий больших 
проблем для РФ не принесет.

 
  

В самой РФ ситуация на макроэ-
кономическом уровне остается ста-
бильной, если не позитивной. Сальдо 
платежного и торгового балансов 
остается положительным, бюджет 
исполняется с профицитом, а внеш-
ний долг уже ниже международных 
резервов. Благодаря этому курс рубля 
обладает определенным запасом про-
чности и весьма слабо реагирует на 
очередные американские сюрпризы. 

С начала года на российский рынок 
пришли дополнительные средства 
из-за рубежа. В результате доля не-
резидентов на рынке федеральных 
гособлигаций за январь выросла с 
24,4% до 25%. Это поддержало до-
ходность наиболее консервативных 
инструментов.

Отечественный рынок акций так-
же смог подрасти с начала года и пока 
не собирается падать. Скорее всего, 
данное положение дел сохранится и 
в марте. Если же в процессе обсужде-
ния американский законопроект об 
ограничениях для РФ будет посте-
пенно смягчаться, то нельзя исклю-
чать возобновления роста российских 
акций до новых рекордов по индексу 
Московской биржи.  (0+)

 

Экономический про
Начало года было позитивным для российских и миро-
вых рынков. Текущие данные для России пока также не 
предвещают возникновения серьезных проблем в мар-
те. Более того, если решения, принимаемые на мировом 
уровне, не окажутся абсолютно негативными, россий-
ский рынок может ожидать новый рост.
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Инвестиционный счет – 
просто о сложном
Проведи выходные с пользой! 16 марта семинар от известного 
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Игорь Васильев решил отказаться от 
решения тактических и организацион-
ных вопросов. Для этого будут созданы 
должности председателя правительства 
и вице-г убернатора соответственно. 
Кроме того, большинство депутатов ОЗС 
добровольно отказалось от права давать 
согласие на назначение целого ряда членов 
правительства. Сейчас зампреды будут на-
значаться и увольняться исключительно 
по воле губернатора. 

В последний раз казус с назначением 
на эти должности возник 10 лет назад, 
когда экс-губернатор Никита Белых вре-
менно снял с рассмотрения парламента 
кандидатуры трех из семи заместителей 
председателя правительства области, сре-
ди которых была и скандально известная 
Мария Гайдар. 

Добавим, что губернатор предложит 
ОЗС дать согласие на назначение председа-
телем правительства Александра Чурина, 
его первым заместителем — Дмитрия Кур-
дюмова, а вице-губернатором — Андрея 
Плитко.   (0+)

Губернатор экстренно 
меняет структуру власти
Депутаты Заксобрания вне-
сли радикальные изменения 
в основной закон Кировской 
области. Отныне в регионе 
будет функционировать новая 
структура исполнительной 
власти, так называемое двоев-
ластие.
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ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ
Гор., обл., РФ  Автокран - борт, борт 6т., дл. кузова 5,3м., стрела 8м., 

3т., ширина 2,4м..Есть коники. Нал/безнал. Выделяем 
НДС. Работаем без выходных. Перевезу качественно и 
быстро!Действуют скидки на 4 часа и более. 

78-65-63, 

Гор., обл., РФ  Грузовое такси «ПОДОРОЖНИКИ», Фольк., Газели, Бычки, 
подача 15 мин,нал/безнал, дог-ры на трансп.обсл, От 420 р/
час и 11,5 р/км, без вых.

340-320, 777-491, 
www.340-320.ru

РФ, Краснодар, 
Пятигорск, Тюмень, 
Омск, Новосибирск, 
Барнаул

 AKTROS, 20 т, штора, 96 куб.м, 13,6 м., SCANIA, 100 куб.м, 
полуприцеп

78-40-66, 78-40-26, 
78-22-30

Сборные грузы 
по РФ, Москва, 
Екатеринбург, 
Пермь

 ARTEGO Мерседес 6,8 м, РЕНО, 4-10 т, Мерседес бортовая 
платформа 7,2м., 13т, Кран-манипулятор 3т., Камаз-вездеход, 
Самосвал, Вездеход-манипулятор, любая форма оплаты, 
выделяем НДС

78-40-23, 78-40-46, 
78-22-67

Гор., обл. Автокран-борт, манипулятор, стрела до 3 т, борт до 6 т, 
размеры кузова 5х2,1 м. При заказе на 4 ч и больше - 
Скидка!!! Самосвал 15 т. Песок, щебень, гравий и т.д 

77-10-11

Гор., обл., РФ Автоуслуги Валдай, открытый борт, 5 т.,6 м, груз до 8 м. Нал/
безнал.

786-796

Гор., обл., РФ Газели, бычки, фольксваген.(с 8:00 до 20:00) Любая форма 
оплаты. Диспетчерские услуги.

340-111, 78-96-35, 
340-111@bk.ru

СПЕЦТЕХНИКА
Гор, Обл  Аренда автовышки. Коленчатая – 22м. Телескопическая – 

18м. Цена от 900 р/ч. Без выходных. Нал/Безнал. Заключаем 
договора. На объем работ действуют скидки.

73-83-72, 
+79229938372, 
738372@mail.ru, 
www.spectech43.ru

Гор., обл.  Щетка дорожная-уборочная. Гидроклин, гидромолот. 
Виброкаток (трамбование, укатывание различного грунта), 
Ямобур (бурение отверстий в грунте до 2,5 м, закруч. 
винт. свай). Самосвал 15т.Снегоочиститель роторный, 
снегометатель. Песок, щебень, гравий и т.д 

77-10-11

Гор., обл., РФ  AKTROS Мерседес, Кран-борт до 15т., от 7м. до 8,5м., Кран-
борт вездеход 10т., 6м. Цена от 950р.-за 1 час. Эвакуация 
грузовой техники, тех.помощь.

52-23-57, 78-22-30, 
78-40-46, 78-40-66

Гор., обл., РФ АВТО - КРАН 14-32 т., стрела 14-40 м. КРАН-БОРТ 11тн, длина 
6.7м, стрела 3тн.

44-33-30(МТС), 
57-99-63, 
8-912-824-93-90, 
8-912-375-31-98, 
www.avtokran43.ru

Автокран - 90 т., стрела до 43м.. Нал/безнал 77-30-77, 77-00-77, 
49-57-23

Автокран бортовой КамАЗ-стрела от 5 т. до 9 т., борт от 15 т. 
до 25 т+прицеп 8 м./15 т., нал/безнал, без выходных.

77-30-77, 77-00-77, 
49-57-23

Гор., обл. Автокран-борт, манипулятор, стрела до 3 т, борт до 6 т, 
размеры кузова 5 х 2,1 м. При заказе на 4 часа и больше - 
Скидка!!! Самосвал 15т. Песок, щебень, гравий и т.д

77-10-11

Гор., обл., РФ Автокран-борт-вездеход, борт 10т., 6м., Вездеход-самосвал 
10т., Автокран-борт мерседес до 15т., до 8,5м. Эвакуация 
грузовой техники, тех.помощь. От 950р - за 1 час.

78-22-30, 47-74-98, 
78-40-26

Гор., обл., межгород Кран - борт г/п 12т., кузов 6,5/2,45/1,2 ,манипулятор 
г.п.3т(6т) длина10м , прицеп 8м 10т. Гор., обл., межгород , 
нал./безнал.

49-23-83

Кран-борт 5 т, кузов до 6 м, стрела 12 м - 3 т 75-31-85, 
8-912-829-52-44

УСЛУГИ ГРУЗЧИКОВ
Гор., обл. Автогруз-43. Транспорт малый и большой до 22 куб.м. 

Грузчики, квартирные переезды, вывоз мусора, старой 
мебели. Нал/безнал. Любые документы. Микроавтобусы и 
автобусы на заказ.

44-75-98, 455-333, 
e-mail: 
avtogruz-43@mail.ru

ПАССАЖИРСКИЕ ПЕРЕВОЗКИ
РФ/межгород/
область/Город

Аренда автобусов от 8 до 60 мест высокой 
комфортабельности: откидные сиденья, телевизор. Спешите 
забронировать на свадьбу,юга, корпоративы, новогодние 
праздники, развозка по городу! Опытные водители, лицензия. 
Ежедневные рейсы Киров - Казань

444-123, 45-30-55 

Город/область/
межгород

Аренда турист/город/междугород автобусов (от 16 до 53 
мест.) На любые расстояния и вахты. Все автобусы допущены 
к детским перевозкам. Любая форма оплаты

42-17-17, 
bbus@gmail.com

Город/межгород Форд 18 мест, ГАЗель, 15 мест, ПАЗ, доставка рабочих, весь 
спектр услуг, надежность, низкие цены, Лиц. № АС-43-351024

49-55-64, 
8-906-829-92-24
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Изменения не коснутся абонен-
тов спутниковой или кабельной 
сети телевидения. У них ТВ-сигнал 
не пропадет, но за доступ к этим 
каналам нужно ежемесячно вносить 
абонентскую плату. 

В отличие от пользователей сетей 
кабельных и спутниковых операто-
ров, зрители цифрового эфирного 
телевидения не будут платить або-
нентскую плату. Они смогут совер-
шенно бесплатно смотреть 20 основ-
ных каналов, в числе которых есть 
и региональный ГТРК.

Есть два варианта доступа к циф-
ровому эфирному ТВ:

 Необходимо иметь современный 
ТВ с поддержкой формата DVB-T2. 
Как правило, это модели, выпущен-
ные в 2013 году и позднее. К нему 
можно будет подключить дециме-

тровую антенну и смотреть каналы 
бесплатно. 

 Не менять свой телевизор, если 
он старше 2013 года выпуска, а купить 
специальное оборудование — цифро-
вую эфирную приставку (она же — 
цифровой эфирный ресивер) плюс 
антенну к ней. 

Подключиться к цифровому те-
левидению в Кирове очень просто — 
достаточно обратиться в ГК «К)Сер-
вис». Вас бесплатно проконсультиру-

ют и помогут выбрать оборудование 
для приема цифрового телевидения. 
Есть множество моделей: от простых, 
которые стабильно ловят 20 бесплат-
ных ТВ каналов, до смарт-приставок, 
которые практически сделают из те-
левизора персональный компьютер.  

Кстати, часть пользователей мо-
жет рассчитывать на государствен-
ные субсидии. Узнать, входите ли вы 
в их число, и подать заявки на покуп-
ку оборудования можно через МФЦ. 

Как телезрителю перейти на «цифру»
Уже 8 регионов перешли на 
цифровое вещание. Киров-
ской области это предсто-
ит 15 апреля. В этот день 
перестанет транслироваться 
аналоговый сигнал. А люди, 
которые смотрят ТВ с об-
ычной антенной, останутся 
с «черным экраном». 
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Новые световые решения
для натяжных потолков
Компания «Планета потолков»
работает и успешно 
развивается с 2005 года. 
Произведем монтаж 
натяжных потолков любой 
сложности. Большой выбор 
комплектующих для установки 
потолков всегда в наличии. 
Пленка премиум-класса.

. , . , 102- ,  « », . 19- ,
.: (8332) 77-65-35, 457-057, 8-922-977-65-35;

. . , 90, .: (8332) 27-08-09, 8-991-393-1600

        
   ,      .

 

  

Установка световой линии на потолке – это отличная возможность 
проявить фантазию и создать ультрасовременный оригинальный дизайн, 
который будет нести функциональную нагрузку, освещая помещение. 
Можно визуально скорректировать форму и размер комнаты, а так же 
привлечь внимание к основным элементам интерьера. Новейшие разра-
ботки в создании конструкций для натяжных потолков с использованием 
светодиодной ленты сегодня пользуются в мире огромной популярностью. 
В данном направлении используется алюминиевый профиль, который 
выполняет функцию охлаждения ленты, что увеличивает срок ее службы. 

Выглядит очень современно и лаконично – поток света 
направлен исключительно вниз. Также существует возмож-
ность установить такой профиль лишь по одной стене, так как 
он отлично стыкуется в простым профилем. Ровный контур 
подсветки делает геометрию помещения более мягкой.

Эффект парящего потолка создается при использовании 
специального профиля, светодиодной ленты и определен-
ной технологии монтажа. Невероятное ощущение легкости 
и невесомости пространства – все это создадут новые тех-
нологии и опытные руки мастеров нашей компании. 

Увеличивают пространство за счет зонирования,  а встроенная 
светодиодная подсветка между уровнями привносит изюминку, 
подчеркивает форму конструкции и создает дополнительный 
источник света. Есть несколько вариантов исполнения:

 подсветка через козырек
 световая линия между уровнями
 по краю перехода уровня потолка. 

   

 . .*       5%    **

*    ,  309434532100222
**  31.03.2019      309434532100222
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Вам не нужно будет беспокоиться о со-
блюдении техники безопасности сотруд-
никами. Весь персонал «Деликат-Сервис» 
обучен и аттестован для проведения высотных 
работ и имеет опыт более двух лет.

В компании отлажена система обеспече-
ния безопасности третьих лиц и имущества. 
Площадку проведения работ сотрудники «Де-
ликат-Сервис» полностью очищают от тран-
спорта и огораживают, чтобы предотвратить 
падение снега на машины и людей.

«Деликат-Сервис» берет на себя ответ-
ственность за сохранность кровли. В зави-
симости от ее типа подбирают инструменты 
и методы работы.

Оттепели — наиболее опасный 
период, связанный с зим-
ним содержанием кровли. 
Важнейшим фактором риска 
становится увеличение снеж-
ной нагрузки. По-прежнему 
угрожает сход снега и наледи. 
В компании «Деликат-Сервис» 
считают, что самый разумный 
способ снизить риски — пе-
редать очистку крыш специ-
ализированной организации. 
Вот несколько преимуществ 
такого решения.
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Время взяться за крыши
 « -C »     

. , . , 
107 , . 905
(8332) 782-782, 410-402
ds-complex.ru
uborka_kirov

СТРОИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ
ПЕНОПЛАСТ, СКОРЛУПА ППС для утепления труб, любого диаметра и 
толщины от производителя.

Тел.(8332) 55-60-13, 77-10-93

Продукция деревообработки от производителя: поручни, балясины, 
ступени, вагонка, пол, блок-хаус, погонаж, лестницы деревянные 
(производство и установка), производство дверей. 

тел. 75-23-18

Профлист. Подшипники (8332) 46-60-89, 703-089

Разработка и изготовление индивидуальных моделей ЭЛЕМЕНТОВ 
ФАСАДНОГО ДЕКОРА ( карнизы, молдинги, откосы, подоконники, 
колонны, пилястры и многое другое). 

тел.: (8332) 75-55-72, 55-78-20 
E-mail: mp@penoceh.ru

Спецодежда, средства индивидуальной защиты, 
огнетушители

Тел. (8332) 704-586

ТЕРМОПАНЕЛИ: с акрило-полимерным покрытием, с мраморной 
крошкой, клинкерные. ООО ПК «ВикРус»

Выставка «Загородный Дом», ул. 
Солнечная, 8В  Тел. 77-10-93, 
8953-945-55-72

Электроды для ручной дуговой сварки, 
диаметр от  1,6 до 6,0 мм.

тел. 703-089, 46-60-89

ВАКАНСИИ
В салон цветов требуется сотрудник на должность флориста  
с творческими способностями

38-37-73

КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ
Продаю швейное производство. 8-905-871-28-10

ПРОЧИЕ УСЛУГИ
Лазерная резка листового металла (сталь, нержавеющая сталь, 
алюминий, медь, латунь), а так же текстолита, керамики, паронита, 
металлопластика. Любые гравийные работы, токарные, фрезерные. 
Максимальный размер заготовки 2500 х 1250 мм, толщиной до 6 мм. 
Точность раскроя до 0,1 мм.

тел.: 75-55-72, 55-77-56, 
E-mail: mp@penoceh.ru

Эвакуация грузовой техники, тех.помощь.
ООО «САНАВТО»

тел.: 78-40-66, 78-40-46, 78-40-
26, 78-40-23  
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— В бизнесе важную роль играет общение, поэтому мы более пяти лет 
назад создали в Кирове «Бизнес Клуб» на базе делового журнала «Бизнес 
Класс». Члены клуба объединяются, чтобы раскрывать и развивать твор-

ческие способности своей личности и выстраивать на их основе эффективный биз-
нес. Регулярно проходят круглые столы, мастер-классы, интеллектуальные игры, 
дегустации, спортивные соревнования, выставки и презентации. Яркие и запо-
минающиеся мероприятия клуба дают его участникам возможность расслабить-
ся в неформальной обстановке, оставаясь в бизнес-среде. Вы встречаетесь с давни-
ми друзьями, находите новые бизнес-контакты, общаетесь на интересные для вас 
и собеседника темы. Для партнеров мероприятий это выгодная пиар-кампания, 
так как спонсор получает целевую аудиторию, имеет возможность лично пооб-
щаться с потенциальными клиентами, а впоследствии закрепить эффект от ме-
роприятия в нашем издании.

— Александра Бабкикова, директор журнала «Бизнес Класс»

Церемония награждения «Человек года» (более 300 приглашенных гостей, 
в том числе первые лица города и области)
Закрытая презентация товаров и услуг для целевой аудитории
Организация и освещение в журнале «Бизнес Класс» корпоративных меропри-
ятий и событий
Творческие бизнес-мероприятия
Организация региональных форумов, мастер-классов, бизнес-тренингов
Экстремальные квесты и тимбилдинги для компаний
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